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INTRODUCCION




La formacién profesional universitaria se caracteriza por la constante innovacion y
mejora continua en los procesos de ensefianza aprendizaje, la inclusién de las
tecnologias de la informacion (TICC's), comunicacidn, colaboracion, la globalizacion de
los procesos de ensefianza, el incremento en la sensibilizacién del quehacer académico
a las demandas y necesidades del sector social, entre otros. En este contexto, entre los
compromisos y grandes retos de las instituciones de educacion superior (IES), se
encuentra el desarrollo de estrategias que permitan asegurar permanentemente la
pertinencia y suficiencia de sus planes y programas de estudio como propuesta para
mejorar la calidad de vida generando con ello una rapida y eficiente insercién de los
profesionistas en su campo laboral, impactando positivamente en el desarrollo
econdmico y social.

En el afio 2009, inicia operaciones la Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia
(ECITEC), Unidad Valle de las Palmas, la cual fue una respuesta a los compromisos
planteados por el entonces rector Dr. Gabriel Estrella Valenzuela, en su Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad Autonoma de Baja California, entre los que se
encontraba el ampliar y diversificar la Oferta Educativa de la regién, en el area de la
Ingenieria y la Tecnologia, para dar respuesta a las demandas de los sectores
productivo y social de la entidad.

A siete afios de su creacion, la Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia ha
alcanzado una estabilidad en su matricula con una poblaciéon que alcanza los 3000
alumnos por semestre, una solida planta docente contribuyendo al fortalecimiento de los
principales indicadores de calidad de la Institucion; cuenta también con 12 cuerpos
académicos en formacién y mas del 42% de los profesores de tiempo completo (PTC)
con nombramiento de profesor investigador. Gracias a lo anterior, el inicialmente Centro
de Ingenieria y Tecnologia se convirtié a partir de febrero del 2015, en la ahora Escuela
de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (ECITEC).




CONTEXTO DE LA ECITEC

La recientemente nombrada Escuela de Ciencias de la Ingenieriay Tecnologia ECITEC
de la Universidad Autbnoma de Baja California, ha avanzado de manera constante hacia
la consolidacién de un espacio educativo comprometido en atender las necesidades de
la region, posicionandose gracias a sus diversos logros como una opcion importante
para la formacion de profesionistas preparados en las areas fundamentales para el
desarrollo de la region, el estado y el pais.

El proyecto de la ECITEC surgié como una respuesta a la gran demanda de espacios
educativos por parte de la juventud Baja Californiana, y surgié a la par del proyecto
inmobiliario de la ciudad satélite Valle de las Palmas, ubicado en una zona periférica de
la ciudad de Tijuana y con una localizacibn con potencial en relacion a la zona
metropolitana de Tijuana Tecate y Playas de Rosario. Hoy en dia, la ECITEC enfrenta
un gran desafio, con multiples retos para lograr el cometido de ser una unidad
académica socialmente responsable, comprometida con la formacién de profesionistas
competentes y capaces de aportar soluciones innovadoras para el desarrollo de nuestro
pais. Esta gran tarea implica garantizar la calidad educativa mediante la consolidacion
de la planta docente y los programas educativos que se ofertan, asi como el
mejoramiento constante del proceso de ensefianza aprendizaje. De igual manera es
indispensable llevar a cabo una efectiva vinculacién con los sectores productivos,
gobierno y en general con la sociedad, para asi garantizar una sélida formacién de los
egresados y su insercién en el campo laboral, contribuyendo a atenderlas necesidades
gue demanda el desarrollo sustentable de la region.

Siete afios del inicio de un gran proyecto

El desarrollo de ECITEC ha sido notable, el mismo se puede constatar con el
crecimiento de la matricula de la unidad académica, que pasé de tener 601 alumnos en
el ciclo 2009-2 a contar con 2,726 para el 2015-1, presentando un registro maximo de
3,075 el semestre 2014-2, lo cual representa un incremento del 500%, y es un claro
reflejo de la consolidacién y posicionamiento que poco a poco se ha logrado.

Actualmente el gran reto es poder conducir de manera adecuada y con resultados
satisfactorios los 12 programas académicos ofertados, organizados en dos grandes
areas: la Ingenieria y el Disefio. La distribucion por las areas de tronco comun
(Ingenieria + Disefio) representa un 29% del total de la matricula, y el 70% restante
corresponde a los Programa Educativos (PE) ofertados y de estos el 28.0%,
corresponde a Disefio y el 32.1 % a Ingenieria. Cabe destacar que la matricula de los
PE de disefio como Arquitectura y Disefio Grafico, Ingenieria Aeroespacial e Ingenieria
en Mecatrénica son las que arrojan las matriculas mas demandadas actualmente, 382,
343, 209 y 191 respectivamente para el semestre 2015-1.




MODELO EDUCATIVO DE LA UABC
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MISION Y VISION DE LA UABC
Mision
Formar integralmente ciudadanos profesionales, competentes en los ambitos
local, nacional, transfronterizo e internacional, libres, criticos, creativos, solidarios,
emprendedores, con una vision global, conscientes de su participacion en el desarrollo
sustentable global y capaces de transformar su entorno con responsabilidad y
compromiso ético; asi como promover, generar, aplicar, difundir y transferir el
conocimiento para contribuir al desarrollo sustentable, al avance de la ciencia, la
tecnologia, las humanidades, el arte y la innovacion, y al incremento del nivel de
desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais. (UABC, 2015)

Vision

En 2025, la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) es ampliamente
reconocida por ser una institucién socialmente responsable que contribuye, con
oportunidad, pertinencia y los mejores estandares de calidad, a incrementar el nivel de
desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais, asi como por ser una de
las cinco mejores instituciones de educacion superior en México y de las primeras 50 de
Latinoamérica en la formacién universitaria, la generacion, aplicacion innovadora y
transferencia del conocimiento, y en la promocién de la ciencia, la cultura y el arte.
(UABC, 2015).




ESTRUCTURA INSTITUCIONAL UABC
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PROGRAMAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

El Dr. Juan Manuel Ocegueda Hernandez, rector de la Universidad Autbnoma de Baja
California (UABC), plantea en su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2015-2019, doce
rasgos distintivos en el que describe las necesidades y aspiraciones de la comunidad y
mediante ellos desarrolla su plan estratégico con una Vision al 2025, que queda
integrado por 35 politicas y 12 Programas Institucionales. En el cual plasma su
compromiso de “Consolidar a la institucion para que sea ampliamente reconocida por
su desempefio y aportaciones con los mas altos estandares de calidad y responsabilidad
al desarrollo social y econémico de Baja California y del pais”.

A continuacion se mencionan los doce programas Institucionales planteados en el PDI
2015-2019 vy los objetivos planteados en cada uno de ellos.

1. Oportunidades educativas

Ampliar y diversificar las oportunidades educativas para propiciar que un
mayor nimero de jovenes pueda realizar sus estudios en la Universidad.
Responder a necesidades de formacion de profesionales e intereses
educativos de adultos.

2. Calidad educativa

Promover la solida formacion integral de ciudadanos profesionales
competentes en los ambitos local, nacional, transfronterizo e internacional,
criticos, creativos, solidarios, emprendedores, con una vision universal,
conscientes de su participacion en el desarrollo sustentable global y capaces
de transformar su entorno con responsabilidad y compromiso ético.

Propiciar que los programas educativos cuenten con el reconocimiento de su
calidad por organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio.

3. Proceso formativo integral

Fortalecer el proceso formativo para que los alumnos alcancen el perfil de
egreso establecido en los planes y programas de estudio.

Promover la inclusion y la equidad educativa.

Propiciar que los alumnos reciban de manera integral un conjunto de apoyos
que contribuyan a su incorporacion a la Universidad, permanencia, formacion
integral, buen desempefio académico, terminacién oportuna de sus estudios
y a lainsercion al mundo laboral.

4. Capacidad académica

Contribuir a que la Universidad cuente con una planta académica
preferentemente con doctorado.

Fomentar la organizacién de los profesores de tiempo completo en cuerpos
académicos caracterizados por la pertinencia de sus lineas de generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento y su apreciable grado de
consolidacion.

5. Investigacion, innovacién y desarrollo




Promover la realizacion de programas y proyectos de investigacion,
innovacioén y desarrollo que contribuyan al fortalecimiento de los programas
educativos, al progreso cientifico, humanistico, tecnoldgico y a la innovacion,
asi como a incrementar el nivel de avance de la sociedad bajacaliforniana en
los contextos nacional y global, procurando un equilibrio entre la generacion
del conocimiento basico, el econémicamente relevante y el socialmente (til.

6. Vinculacion y colaboracion

Fortalecer los esquemas de vinculacién y colaboracién de la Universidad con
los sectores publico, social y empresarial que contribuyan a ampliar y
vigorizar su participacion en la atencion de problematicas del estado de Baja
California y del pais.

7. Internacionalizaciéon

Internacionalizar las actividades universitarias y fortalecer la participacion de
la UABC en redes internacionales de formacion universitaria y de generacion
y aplicacion innovadora del conocimiento.

8. Infraestructura

Repensar y modernizar la infraestructura fisica de la UABC, en apoyo al
desarrollo de las funciones institucionales, aplicando criterios de proteccion
del ambiente.

9. Gestién ambiental

Promover una cultura de proteccién al ambiente y los recursos naturales en
el desempefio de las funciones universitarias.

10. Arte, cultura y deporte

Contribuir a la formacion integral de los alumnos, asi como a mejorar el nivel
de bienestar de la comunidad universitaria y de la sociedad bajacaliforniana.

11. Comunicacion, imagen e identidad

Propiciar que la comunidad universitaria y la sociedad bajacaliforniana estén
bien informadas sobre las actividades que realiza la instituciéon en el
cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas, y de sus
contribuciones al desarrollo de la entidad y del pais.

Preservar y fomentar la imagen e identidad universitarias, asi como promover
el orgullo de pertenencia a la UABC.

12. Gestion con transparencia y rendicion de cuentas

Contribuir a que la UABC cuente con un modelo de gestiébn con rostro
humano que coadyuve eficazmente al desarrollo de las funciones
universitarias, al cumplimiento de la misién y al logro de la vision 2025, y a la
transparencia y rendicién oportuna de cuentas a la sociedad.
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. METODOLOGIA

La Planeacion Estratégica es un proceso de gestion que permite visualizar, de manera
integrada, el futuro de decisiones institucionales que se derivan de la filosofia de la
institucion, de su misién, orientaciones, metas, objetivos, programas; asi como
determinar estrategias a utilizar para asegurar su implantacién. En este sentido, el
proyecto es la expresion del conjunto de objetivos, lineas de accion, actividades, metas,
tiempos, responsables y presupuesto para cumplir con los objetivos estratégicos
planteados (Santos Ancira & Nunez Castillo, 2009).

El Plan de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria en Energias (PDI-IER) se
formulé partir del trabajo colaborativo de profesores de tiempo completo, Responsables
de areas y autoridades directivas de la Escuela, a partir de indicadores historicos.

La elaboracidn del proyecto se desarrollo en las siguientes etapas:

Se determind el calendario de trabajo para la elaboracion del Plan de Desarrollo y
con base en esto, se realizaron sesiones informativas para la comunidad
universitaria, los coordinadores de carrera y responsables de area, donde se dio a
conocer el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Autébnoma de Baja
California 2015-2019.

Se realizaron analisis del Programa Educativo de Ingenieria en Energias Renovables
(PE-IER), objetivo, estrategias e indicadores p. Posteriormente se llevé a cabo una
primera reunion entre académicos a fin de revisar, analizar y alinear a los puntos del
Plan de Desarrollo Institucional de ECITEC (PDI-ECITEC) 2015-2019. A partir de
este punto se discutieron los valores representativos, asi como su Mision y Vision,
para tomarlos como punto de partida en la formulacion de estrategias.

En la siguiente fase, Direccién, Subdireccién, Administracion, integrantes del comité
de académicos y colaboradores realizaron el andlisis diagnéstico de la situacion
actual del PE-IER através de la informacion puntual de los indicadores institucionales
y de indicadores propios, identificando fortalezas y debilidades por cada uno de los
12 programas sefialados en el PDI-ECITEC.

Con los resultados de la autoevaluacion se determinaron las prioridades del Plan,
mediante reuniones de trabajo entre el comité de académicos y colaboradores, donde
se discutieron y como resultado se especificaron los lineamientos y criterios para la
elaboracion de las propuestas acorde a las Politicas Institucionales. Durante esta
etapa, se realizaron trabajos colaborativos con sus respectivos grupos de trabajo e
integraron y presentaron los resultados en propuestas generales por area. Se integra
entonces la version preliminar con estrategias y objetivos.
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Figura 1. Plan de Desarrollo ECITEC

Finalmente, las autoridades de ECITEC, se reunieron con el equipo de trabajo
del PE-IER, para analizar la pertinencia y congruencia general de las estrategias
y acciones particulares de cada propuesta. A partir de las propuestas se
determinan los lineamientos de evaluacién y seguimiento de resultados. Esta
informacion se concentr6 en un solo documento, dando origen al Plan de
Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria en Energias Renovables, el
cual se presenta a la comunidad universitaria de la ECITEC.

15



Il DIAGNOSTICO PE-IER

OFERTA EDUCATIVA

Poblacién estudiantil

Por su ubicacion geografica, la ECITEC da oportunidad a estudiantes de la Zona
Metropolitana de Tijuana (Tijuana, Tecate y Rosarito). Ofrece en el tronco comun de
Ingenieria, el PE-IER, el cual estratégicamente responde a las iniciativas tecnoldgicas
en las cuales se sustenta el desarrollo econémico y tecnolégico de la entidad.

El proceso general de ingreso consiste en que el aspirante realice su solicitud y registro
en las fechas sefialadas en cada una de las convocatorias. Debe presentar dos
evaluaciones: examen psicométrico y examen de conocimientos EXANI II, para su
ingreso a Tronco Comun de Ingenieria. La asignacién al Programa Educativo es
mediante una subasta basada en la ponderacion de promedio obtenido en el Ultimo
periodo y haber cubierto la totalidad de las unidades de aprendizaje de Tronco Comun.
El Programa Educativo de Ingenieria en Energias Renovables oferta un cupo maximo
de 35 estudiantes en cada subasta.

En la Tabla 1 se puede apreciar el ingreso de estudiantes al Programa Educativo por
periodo escolar. EI Programa Educativo es de reciente creacion, lo que ha despertado
el interés entre la poblacién estudiantil.

Periodo Escolar | Niumero de estudiantes
2010-2 6
2011-1 2
2011-2 16
2012-1 6
2012-2 16
2013-1 12
2013-2 26
2014-1 11
2014-2 31
2015-1 18
2015-2 28
2016-1 11

Tabla 1. Numero de estudiantes de ingreso al Programa Educativo desde su creacion.
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CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA

En la Zona Metropolitana de Tijuana (Tijuana, Tecate y Rosarito), la Universidad
Auténoma de Baja California a través de la Escuela de Ciencias de la Ingenieria y
Tecnologia, es una de dos de las IES publica que oferta el Programa Educativo
Ingenieria en Energias Renovables, sin embargo, el PE en UABC cuenta con una
antigledad mayor. El Programa Educativo ha sido disefiado atendiendo la filosofia
universitaria, el modelo educativo del siglo XXI, una estructura académica-administrativa
con flexibilidad curricular y a la busqueda de soluciones que afronten la crisis energética
y ambiental. El disefio contempla las recomendaciones por Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y por el Consejo de Acreditacién
de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI).

Actualmente, el Programa Educativo se encuentra en el proceso de revision interna por
parte de la Universidad para su posterior autoevaluacion, con base a la guia
metodoldgica de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), con finalidad de demostrar la calidad educativa y compromiso de la
comunidad universitaria en los procesos de aplicacién de los planes de estudios, la
pertinencia y los resultados de desempefio logrados en estos afios.

También, en el proximo periodo el PE estara realizando la actualizacion del plan
educativo, a fin de realizar las modificaciones pertinentes de las unidades de
aprendizaje, de manera que esto permita ofrecer una formacion mas adecuada a las
necesidades del mercado laboral, brindar mejores herramientas y competitividad laboral
a los egresados. Ademas de homologar los contenidos tematicos de las unidades de
aprendizaje que asi lo requieran, la reestructuracion de la carga académica que facilite
el proceso de aprendizaje de algunas asignaturas.

CAPACIDAD ACADEMICA

El Programa Educativo cuenta con cinco Profesores de Tiempo Completo, de los cuales
tres tienen en grado de Doctor y dos con maestria concluida. Los perfiles de estudios
de los catedrdticos son acordes a las necesidades del Programa Educativo.
Adicionalmente, siete profesores asignatura apoyan en diferentes unidades de
aprendizaje y con experiencia en su campo disciplinario.

Las acciones encaminadas hacia la mejora continua y fortalecimiento de las
capacidades de ensefianza en los académicos, se ven reflejadas al culminar el
Diplomado en Competencias Bésicas para la Docencia Universitaria ofertado por la
UABC. Tres PTC han culminado de manera satisfactoria dicho Diplomado. A su vez,
también los profesores asignatura tienen constancia de cursos de actualizacion docente.

Con base a la realizacion de las funciones de docencia, de gestion académica, de
generacion y aplicacion del conocimiento y de tutorias, tres PTC tienen el
Reconocimiento de Perfil Deseable otorgado por el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).
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INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO

La investigacion, innovacion y desarrollo se promueve con la gestién de recursos en las
diferentes convocatorias que se ofertan de manera interna, asi como, externas. El
Programa Educativo cuenta con un Cuerpo Académico en Formacion, Ingenieria y
Tecnologia en Energias Renovables, con la Linea de Generaciéon y Aplicacion del
Conocimiento: Modelado, Desarrollo y Optimizacion de Sistemas Energéticos. La
gestién de recursos permite formar capital humano, a través, de ayudantias de
investigacion, asistentes de investigacion y tesis profesional. Los resultados se
presentan en Seminarios de Divulgacion Cientifica que se organizan en la Unidad
Académica y en Congresos de Prestigio Nacional, con la participacion de estudiantes.

VINCULACION Y COLABORACION

El PE ha fomentado la colaboracidn con el sector privado a través de los proyectos de
vinculacion en los que participan todos los alumnos del PE a partir de 7mo semestre,
ademas de la modalidad de practicas profesionales donde también se vincula al
estudiante con empresas privadas donde puedan realizar actividades relacionadas a la
profesion y adquirir experiencia profesional. Asi mismo, la colaboracion entre profesores
de diferentes unidades académicas y especialidades se lleva a cabo en los proyectos
de investigacion donde también participan activamente los alumnos del PE.

La vinculacion con niveles de educacion previa, se realiza mediante la realizacion de
platicas, talleres, seminarios y exposiciones donde estan presentes escuelas de nivel
bachillerato y secundaria, ejemplo de ello es la participacion recurrente en Expo-
ambiente, el Seminario internacional que se realiza en ECITEC, los talleres de cuidado
ambiental impartidos en escuelas primarias.

INTERNACIONALIZACION

UABC cuenta con 364 convenios con instituciones de educacién superior: 243
internacionales y 103 nacionales enfocados a fortalecer las actividades académicas de
la institucion. Los convenios especificos de intercambio estudiantil incluyen de manera
general a los estudiantes de la institucion que se encuentren registrados bajo programas
de areas similares a los de la instituciéon receptora. Dicha informacion se encuentra
disponible en la pagina web de la CCIIA (http://internacional.uabc.mx/uabc/convenios).

Los estudiantes del Programa Educativo han realizado intercambio internacional en las
instituciones siguientes:

2014-1: Universidad Castilla La Mancha (Espafia).

2014-2: Universidad de Alcald de Henares (Espafia), Universidad Castilla La Mancha
(Espafia) y Universidad de Valparaiso (Chile).

2015-1: Universidad Castilla La Mancha (Espafia), DAAD/ Hochshule Aalen (Alemania).
2015-2: Universidad de la Serena (Chile), Escola Universitaria Salesiana de Sarria
(Espafia), Universidad Politécnica de Catalunya (Espafia) y DAAD/ Hochshule Aalen
(Alemania).

2016-1: Universidad de Valparaiso (Chile).

INFRAESTRUCTURA
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El crecimiento de la matricula dio como resultado la ampliacion de nuevas instalaciones
logrando la autorizacion de la construccion de un edificio para 24 aulas, 4 laboratorios
de computo, 7 aulas-taller, 2 terrazas de usos multiples, 2 laboratorios/taller, ademas de
26 cubiculos para docentes, todos ellos distribuidos en 3 edificios. Lo anterior,
representa aproximadamente una superficie de 3,984.22 m?. Al 2015 la escuela cuenta
con las instalaciones adecuadas para que el PE-IER se imparta dentro del mismo, y
hagan uso compartido del equipamiento, lo que permite la optimizacion del uso de los
mismos. No obstante, se cuenta con un laboratorio y taller asignado al PE-IER, que, en
periodo de entrega de proyectos finales, dichos espacios no son suficientes para cubrir
las necesidades.

Hay una cultura permanente de adquisicién de equipo de vanguardia, acorde al perfil de
egreso del PE-IER, existiendo una estrecha relacion entre los proveedores, directivos y
personal docente responsable del equipamiento de las instalaciones del PE-IER, lo que
permite brindar una mejor calidad educativa a los estudiantes y estar en posibilidad de
ofrecer servicios especializados a los sectores productivos. Existiendo un area de
oportunidad en la mejora del proceso de adquisicion y compras.

Antes del inicio de cada periodo escolar, se realizan campafias de mantenimiento
correctivo y preventivo a las aulas, taller y laboratorio asignados al PE-IER. Sin
embargo, a través de un programa de difusion podria fortalecerse la cultura del cuidado
de las instalaciones y el mobiliario, asi como el reporte de fallas o necesidades de
reparacion en tiempo y forma, durante el transcurso del ciclo escolar al personal
administrativo y directivo.

Semestralmente se revisa y se actualiza el equipamiento y el software que se utiliza en
las unidades de aprendizaje del PE-IER y existe una cultura por parte de los
académicos, en el desarrollo tecnolégico de prototipos didacticos innovadores que
mejoren el proceso de ensefianza aprendizaje. No obstante, podria mejorarse la
implementacion de los mismos.

GESTION AMBIENTAL

v/ Se cuenta con un proyecto a escala piloto que trata aproximadamente el 10% del
agua residual de origen sanitario que se genera en ECITEC. Los estudiantes del
PE-IER, participan bajo la modalidad de servicio social profesional.

v' Existe una campafia permanente de forestacién bajo el esquema de servicio social,
donde los estudiantes del PE-IER, tienen la oportunidad de participar como
prestadores de servicio social comunitario.

v'  Existe un programa de tratamiento de residuos organicos generados por los
locatarios de la cafeteria mediante vermicultura. En la modalidad de servicio social
comunitario, los estudiantes del PE-IER, contribuyen al funcionamiento de este
programa.

v/ Existe un alto porcentaje de académicos del PE-IER que solicitan trabajos en
formato digital.

v/ Se tiene una campafia permanente de acopio de baterias, residuos electrénicos y
cartuchos vacios y en el PE-IER se cuenta con un contenedor accesible para la
participacion de académicos y de estudiantes del Programa Educativo.

v' Ausencia de una camparfia permanente para promover el ahorro de agua entre los
estudiantes del PE-IER.
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v

No se cuenta con un diagnéstico de uso de agua y energia del PE-IER y su
correspondiente programa de cultura del ahorro.

En el PE-IER, se cuenta con una Linea de Generacion de Aplicacion y del
Conocimiento (LGAC) de ingenieria y tecnologia en energias renovables.

Como debilidades se detecta que el PE-IER no tiene un programa integral de
fomento a la cultura del cuidado al medio ambiente; no cuenta con un diagnéstico
del uso de agua y energia y su correspondiente programa de uso eficiente.
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Los estudiantes y académicos del PE-IER participan en la vida académica de la ECITEC
en lo que se refiere Consejo Universitario, lo cual permite ser participe de las decisiones
gue impactan en el quehacer y desarrollo de la ECITEC. Asimismo, la ECITEC cuenta
con Consejo Técnico, a través del cual se ha se sometera el Plan de Desarrollo del PE-
IER, posibilitando con ello formalizar la consecucién de las metas del PE-IER en
términos de docencia, gestion, investigacion, tutorias y extension; asi como la eficiente
administracion de recursos e infraestructura.

El PE-IER cuenta con un académico responsable cuya gestién ha posibilitado el
cumplimiento con las metas orientadas a mejorar el grado de habilitacion del personal
académico, a través de la promocién de manera periodica de acciones de capacitacion
y actualizacion que han permitido asegurar la permanencia y crecimiento de los
docentes que integran el PE-IER. En relacion a las iniciativas para la formalizacion de
la gestion de los grupos colegiados, en el PE-IER se han implementado acciones a
través de las cuales se promueve Yy fortalece la colegialidad tanto con otros Programas
Educativos como con grupos de investigacion, lo cual ha permitido formalizar los
trabajos a través de Academias.

No obstante los resultados alcanzados, es necesario, formalizar para su operacion y
correspondiente evaluacion y seguimiento, las propuestas de Reglamento de
Laboratorio y Taller, entre otros instrumentos normativos, que garanticen la eficiente
administracion y gestién del PE-IER.

COMUNICACION, IMAGEN E IDENTIDAD

El PE-IER cuenta con diversos canales de comunicacion tanto internos como externos
tales como: pagina web, Boletin informativo ECITEC, uso de redes sociales, correo
electronico y telefonia. En cuanto a la pagina web su consulta es baja por parte de los
estudiantes. En lo que respecta al Boletin ECITEC, es necesario darlo a conocer a un
nuamero mayor de lectores, promover su distribucién. Correo electrénico: debido a la
poca capacidad del soporte de redes, se tienen interrupciones constantes del internet.

En eventos académicos, deportivos y culturales se contempla el protocolo para
organizacion y realizacion de eventos el cual consiste en el uso de los simbolos (canto
universitario, video institucional, honores a la bandera) colocacién de invitados en el
presidium. Sin embargo aunque existe un manual de imagen Institucional para la
elaboracion de carteles, tripticos, tarjetas de presentacion, etc. no se lleva a cabo por lo
gque es necesario generar una imagen institucional en los proyectos internos de
divulgacion.

Actualmente en el PE-IER, se carece de un programa de eventos culturales y deportivos,
donde se fortalezca el sentido de identidad y pertenencia institucional entre los alumnos,
académicos y personal administrativo.

Mejoramiento de la conectividad y promocién del acceso inalambrico

Se cuenta con dos redes inalambricas dentro de UA, que incluye al PE-IER y son para
uso de los estudiantes. La mas sobresaliente es el punto de acceso de infinitum movil
gue solo es designada para zonas especifica, la Cimarred que permite conectarse
libremente a cualquier miembro de la comunidad universitaria por medio de su cuenta
de correo institucional.




GESTION CON TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Actividades desarrolladas para informar acciones realizadas y evaluar el
desemperio:

v

Se cuenta con consejo técnico, que sesionan al menos dos veces al semestre para
revisién de asuntos académicos e informes de resultados del PE-IER y diversas
problematicas.

Semestralmente cada académico de PE-IER realiza un informe de actividades
asignadas: docencia, investigacion, gestion y tutorias.

Existe seguimiento de proyectos de investigacion y de recursos internos y externos
asignados a profesores y cuerpo académico del PE-IER.

Se cuenta con la participacion de personal docente y administrativo en el programa
de fortalecimiento de la DES. Asi mismo se realizan reportes periddicamente del
uso de los recursos.

Més sin embargo se requiere desarrollar un sistema de indicadores que permita
medir y evaluar las acciones del personal académico y administrativo ligadas al PDI-
IER.

Debido a la falta de alineacion del plan de desarrollo y programa operativo anual se
guedan muchas actividades sin reportar.

Se cuenta con medios de difusién como boletin ECITEC, redes sociales, pagina
web, gaceta universitaria donde se dan a conocer las actividades desarrolladas por
alumnos y académicos del PE-IER.

Todos los académicos reportan sus actividades de gestion e investigacion
semestralmente; y se observa la necesidad de desarrollar mecanismos que
permitan integrar en forma eficiente dichos reportes individuales y brindar
retroalimentacion oportuna al académico que le permita mejorar su desempefio.

Se ha incluido la participacién en la elaboracion, evaluacién del cumplimiento y

seguimiento del PD por parte de los profesores de tiempo completo. Es necesario
involucrar mas activamente a los alumnos y profesores de asignatura del PE-IER

TRANSVERSALIDAD

Desarrollo de la docencia e investigacion

Acreditacion del Programa Educativo de Ingenieria en Energias Renovables

Vinculacién con el sector publico, privado y social

Convenios con el sector industrial
Préacticas profesionales
Proyectos de vinculacién

Infraestructura y presupuesto

El presupuesto, con responsabilidad
Plan de Adecuaciones y equipamiento de espacios
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Organizacién para mejorar
Tutorias y atencién psicopedagogica oportuna
Mejora Continua de la organizacion
Cohesion

COMPARATIVA DE INDICADORES BASICOS CON RESPECTO A OTRAS
INSTITUCIONES DE LA REGION

El PE-IER es un programa en continuo crecimiento, principalmente debido al poco
tiempo de creacién y funcionamiento, en comparacion con otros programas educativos
de la misma UABC o de programas de otras instituciones ofertados en la regién. Por lo
anterior, es de suma importancia conocer los logros obtenidos por éstos y compararlos
con los indicadores de nuestra unidad académica, con la finalidad de tener claridad en
la direccion que la coordinacion del PE-IER debe tomar, asi como las metas que se
pretenden superar.

Alumnos

Los alumnos son el ente indispensable en una unidad académica. Por esa razon, es de
suma importancia tener la capacidad académica y de infraestructura para atender a la
mayor cantidad posible de futuros profesionistas. En la tabla que a continuacién se
muestra, se observa que el PE-IER en ECITEC es la segunda Unidad Académica de la
UABC en atencion a la demanda, entre aquellas donde se imparte el Programa
Educativo de Ingeniero en Energias Renovables.

ALUMNOS POR INSTITUCION EDUCATIVA

INSTITUCION CANTIDAD
PE-IER EN ECITEC, UABC 168
UNIVERSIDAD TECNOLOOGICA DE TIJUANA. 17
INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI 200
FACULTAD DE INGENIERIA, UABC MEXICALI 211

Fuente: Sistema Educativo Estatal. Principales estadisticas ciclo escolar 2015-2016.
Gobierno del estado de Baja California. 2016.

El reconocimiento de la calidad del programa educativo se observa como un elemento
gue incide en el incremento de la matricula, asi como al uso de las tecnologias de la
informacion y comunicaciéon consolidando la oferta de cursos en modalidades semi
presenciales y a distancia, asi como la utilizacién de otras modalidades de aprendizaje.
Buscando una oferta de calidad, flexible y tecnolégicamente atractiva para la dinamica
gue los tiempos actuales.

Docentes

Uno de los factores que mayor influencia tiene en la calidad educativa, y muy
probablemente en las preferencias de los usuarios, es la calidad de los docentes. En
este sentido, el PE-IER se encuentra posicionado en referencia a los profesores de
tiempo completo, lo cual es de suma importancia para el desarrollo del Programa
Educativo y debido principalmente a la realizacion de las cuatro labores sustantivas
propias de su nombramiento: docencia, investigacion, gestién y tutorias; y que en
cantidad este sea apropiado a los parametros de calidad del Programa Educativo.
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Ademads, un aspecto muy importante a destacar mas all del numero de profesores, es
el grado de habilitacion de los mismos. En este sentido, todos los profesores de tiempo
completo cuentan con estudios de posgrado

Asi mismo, otro de los principales indicadores de la calidad del profesorado es el
reconocimiento al Perfil Deseable PRODEP vy la distincion al Sistema Nacional de
Investigadores, contando con un 60 y 40% de académicos con estas distinciones
respectivamente.

De esta forma, que a pesar del poco tiempo que el PE-IER lleva operando, en
comparacion con otros Programas Educativos, se han alcanzado metas académicas y
de cobertura muy relevantes. Lo anterior, compromete a la presente administraciéon a
incrementar esfuerzos para dirigirse hacia una sélida consolidacion del PE-IER
académica, para lo cual se han plasmado un conjunto de acciones a desarrollar
establecidas para este Plan de Desarrollo del PE-IER para el periodo 2016-2019.
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V.

PE-IER, 2016 AL 2019
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MISION Y VISION DEL PE-IER
Misién

“Somos un programa educativo comprometido en la formacion de capital humano
especializado en el diagnéstico, evaluacion, planeacién y uso eficiente y eficaz de los
recursos energéticos renovables y convencionales en el ambito local, regional, nacional
e internacional, que aporte al desarrollo sostenible de la sociedad.”

Vision

“En 2025, ser un programa educativo de licenciatura y posgrado con reconocimiento
nacional e internacional que responda oportunamente con pertinencia y calidad a las
necesidades energéticas de la sociedad bajacaliforniana y del pais.”
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VALORES

Confianza. Creo en mi y en los demas. Actué con seguridad, y mi toma de
decisiones profesional esta presidida por el compromiso y la honestidad.

Democracia. Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones para
el desarrollo y bienestar de mi comunidad, respetando la diversidad de opinién
a través del didlogo y el consenso.

Honestidad. Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la
honradez y transparencia.

Humildad. Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis fortalezas
y debilidades. Me esfuerzo en mi superacién personal, actuando sin orgullo y sin
afan de dominio.

Justicia. Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades
individuales y la igualdad de oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

Lealtad. Actu6 desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los
demés. Me identifico desde un sentido de pertenencia con los objetivos de la
institucion, manteniendo una relacién digna de confianza.

Libertad. Pienso y me conduzco de manera autbnoma por conviccion, al tomar
decisiones responsables, reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el
bienestar propio y el de los demas.

Perseverancia. Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad,
esfuerzo, disciplina y decisién, logrando lo planeado ante las adversidades y
obstaculos.

Respeto. Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que me rodean,
siendo tolerante, justo y veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social,
cultural y ambiental.

Responsabilidad. Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los
ordenes, entre estos, el universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir
las consecuencias de las acciones realizadas libremente.

Solidaridad. Empatizo con las necesidades de los demas y participo de manera
consciente y entusiasta en proyectos colectivos, especialmente donde se
beneficia a personas o comunidades vulnerables bajo el principio de conjuncién
de esfuerzos.
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OBJETIVOS

Contribuir a la formacidon de profesionistas con la capacidad intelectual y moral,
asi como las habilidades y destrezas necesarias para un desempefio eficiente al
participar en el desarrollo econémico y cultural de la region y del pais.

Fomentar en la participacién de los educandos, un sentido de responsabilidad
en relacién al desempefio de sus actos a partir de su estancia en el PE-IER 'y
su incorporacion como profesionista a la sociedad.

Desarrollar un caracter formativo para los educandos, una cultura general para
el enriquecimiento de su propia personalidad.

Fomentar la investigacion educativa, que conlleve a la generacion del
conocimiento y mejoramiento, de acuerdo con las necesidades existentes de la
region y del pais.

Actualizar y capacitar constantemente a los catedraticos del PE-IER, a fin de
asegurar su calidad académica.

Consolidar el modelo educativo del PE-IER que permita la apertura, la flexibilidad
y la actualizacion permanente, asi como la busqueda constante del
mejoramiento de la calidad académica.
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ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION EN EL PE-IER
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ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

CALIDAD EDUCATIVA

PROCESO FORMATIVO INTEGRAL

CAPACIDAD ACADEMICA

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO
VINCULACION Y COLABORACION
INTERNACIONALIZACION

INFRAESTRUCTURA

GESTION AMBIENTAL

ARTE, CULTURA Y DEPORTE

COMUNICACION, IMAGEN E IDENTIDAD
GESTION CON TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
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POLITICAS 2016-2019 EN EL PE-IER
Politica 1. Oportunidades y Diversidad Educativa

Iniciativa 1.1. Propiciar el aprendizaje en ambientes de trabajo reales.
Estrategia 1.1.1. Incrementar el nidmero de unidades de aprendizaje aprobadas
mediante cursos registrados como “Otras modalidades de Aprendizaje”.

Iniciativa 1.2. Reducir desercién y rezago educativo por causas econdmicas.
Estrategia 1.2.1. Ampliar la oferta de materias en modalidades no presenciales.

Iniciativa 1.3. Capacitar a los alumnos del PE-IER en el dominio de un idioma extranjero.
Estrategia 1.3.1. Facilitar el aprendizaje de lenguas extranjeras en el PE-IER.

Politica 2. Aseguramiento de la Calidad Educativa

Iniciativa 2.1. Obtener reconocimiento de calidad del PE-IER por parte de instituciones
externas calificadas.

Estrategia 2.1.1. Acreditar el PE-IER que cumplan con los periodos de egreso
requeridos.

Estrategia 2.1.2. Buscar acreditacion del PE-IER por organismo internacional.

Politica 3. Proceso Formativo Integral + Arte, Cultura y Deporte

Iniciativa 3.1. Fomentar la practica del deporte en la comunidad estudiantil del PE-IER.
Estrategia 3.1.1. Gestionar y promover la participacion de los alumnos del PE-IER en
los diversos eventos organizados por el personal de la Escuela de Deportes con base
en la ECITEC.

Iniciativa 3.2. Fomentar la cultura entre la comunidad del PE-IER

Estrategia 3.2.1. Organizar eventos de indole cultural para el PE-IER

Estrategia 3.2.2. Apoyar la participacion de alumnos y profesores del PE-IER en eventos
de indole cultural.

Politica 4. Capacidad Académica, Habilitacion Docente.

Iniciativa 4.1. Fomentar la capacitacion docente del personal académico del PE-IER
Estrategia 4.1.1. Incrementar el nimero de profesores del PE-IER que culminan un
Diplomado en competencias para la docencia universitaria.

Estrategia 4.1.2. Incrementar el nimero de profesores del PE-IER que culminan un
Diplomado en competencias didacticas digitales para la docencia universitaria.

Iniciativa 4.2. Generar las condiciones para incrementar el nimero de profesores con
reconocimiento a perfil deseable PRODEP.

Estrategia 4.2.1. Asegurar la asignacion de actividades de docencia, investigacion,
gestion y tutorias a todo el personal académico de tiempo completo.

Estrategia 4.2.2. Incrementar el nidmero de profesores de tiempo completo con
reconocimiento al Perfil Deseable PRODEP.

Iniciativa 4.3. Contribuir a que el PE-IER cuente con una planta académica
preferentemente con doctorado.
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Estrategia 4.3.1. Incrementar el nimero de profesores con grado de doctorado en el PE-
IER.

Iniciativa 4.4. Impulsar los estudios de posgrado de los profesores de asignatura del PE-
IER

Estrategia 4.4.1. Habilitar espacios en el posgrado para profesores de asignatura del
PE-IER

Iniciativa 4.5. Fomentar la capacitacion docente del personal académico del PE-IER en
idiomas extranjeros.

Estrategia 4.5.1. Incorporar a profesores del PE-IER a los cursos de formacion en
dominio del idioma inglés.

Politica 5. Consolidacioén de la Investigacion, Innovaciéon y Desarrollo

Iniciativa 5.1. Fomentar el progreso cientifico y tecnolégico a través de proyectos de
investigacion de calidad.

Estrategia 5.1.1. Incrementar el niUmero de proyectos de investigacion financiados por
fuentes externas a la ECITEC.

Iniciativa 5.2. Incrementar la produccién académica de calidad.

Estrategia 5.2.1. Motivar la produccion académica del cuerpo colegiado del PE-IER
Estrategia 5.2.2. Fortalecer el Cuerpo Académico de Ingenieria y Tecnologia en
Energias Renovables.

Estrategia 5.2.3. Promover el registro de prototipos y patentes.

Estrategia 5.2.4 Motivar la publicacion de productos académicos aceptados por el
Sistema Nacional de Investigadores.

Estrategia 5.2.5. Gestionar seminarios o congresos especializados de investigacion, con
participacion de los profesores inscritos en el SNI.

Estrategia 5.2.6. Impulsar formacién del personal académico en desarrollo y divulgacion
cientifica y tecnolégica.

Estrategia 5.2.7. Realizacion de eventos para la divulgacion de la investigacion

Iniciativa 5.3. Impulsar al Cuerpo Académico de Ingenieria y Tecnologia en Energias
Renovables de nivel.

Estrategia 5.3.1. Promover la habilitaciéon del Cuerpo Académico de Ingenieria y
Tecnologia en Energias Renovables a nivel de consolidacion

Iniciativa 5.4. Incrementar la produccién académica de revistas clasificadas como
indizadas
Estrategia 5.4.1. Formacion para el desarrollo de investigacion

Politica 6. PE-IER y su entorno.

Iniciativa 6.1 Incrementar el impacto académico y social del PE-IER entre la comunidad.
Estrategia 6.1.1. Fortalecer los vinculos del PE-IER con el sector social de la comunidad.
Estrategia 6.1.2. Fortalecer los vinculos del PE-IER con el sector productivo de la
comunidad.

Iniciativa 6.2. Dar a conocer a la comunidad los trabajos académicos mas
representativos realizados en el PE-IER

Estrategia 6.2.1. Fomentar la participacion de la planta académica y alumnos de pe-ier
en la presentacion de proyectos de clase y de emprendimiento.
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Estrategia 6.2.2. Impulsar la organizacion y/o participacion de la planta académica en
eventos de exposicion de prototipos tecnolégicos.

Politica 7. PE-IER sin fronteras.

Iniciativa 7.1. Establecer redes de colaboracibn con entidades académicas
internacionales.

Estrategia 7.1.1. Utilizar los eventos académicos como estrategia de vinculacion
académica.

Iniciativa 7.2. Motivar el aprendizaje y dominio del idioma inglés a través de la asistencia
a eventos académicos en paises y/o eventos donde el idioma oficial sea el inglés.
Estrategia 7.2.1. Incentivar la participaciébn en eventos académicos en paises y/o
eventos donde el idioma oficial sea el inglés.

Iniciativa 7.3. Promover movilidad de alumnos
Estrategia 7.3.1. Difusién de experiencias de alumnos en movilidad

Politica 8. Infraestructura y Gestion Ambiental.

Iniciativa 8.1. Proporcionar infraestructura y equipo adecuado a la comunidad de PE-
IER.

Estrategia 8.1.1. Aprovechar la experiencia del personal del PE-IER en favor del
mantenimiento de las instalaciones y equipo de

Estrategia 8.1.2. Disefiar y dar seguimiento a programas de mantenimiento de las
instalaciones y equipo del PE-IER.

Iniciativa 8.2. Adecuar en lo posible la infraestructura y equipo del PE-IER acorde a las
necesidades detectadas.

Estrategia 8.2.1. Establecer mecanismos para identificar las necesidades de adecuacion
de las instalaciones y equipo del PE-IER.

Estrategia 8.2.2. Adecuar instalaciones y suministrar equipo en el PE-IER acorde a
necesidades detectadas.

Iniciativa 8.3. Incidir en el aspecto ambiental del entorno del PE-IER.
Estrategia 8.3.1. Definir y dar seguimiento a agenda ambiental del PEIER.

Politica 9. Comunicacion, imagen e identidad

Iniciativa 9.1. Impulsar un programa de comunicacién interna y externa del devenir
institucional del PE-IER.

Estrategia 9.1.1. Identificar los elementos a desarrollar en el programa de comunicacion
interna y externa del PE-IER.

Estrategia 9.1.2.2. Propiciar el uso eficiente y eficaz de la pagina web del PE-IER.

Politica 10. Gestidon con equidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Iniciativa 10.1. Transparentar el proceso de integracién de los diversos Comités
Académicos y Estudiantiles representativos del PE-IER.

Estrategia 10.1.1. Notificar a la comunidad de la ECITEC acorde a estatuto las
convocatorias a las asambleas para integrar los diversos Comités Académicos y
Estudiantiles representativos de la ECITEC.

Iniciativa 10.2. Transparentar las acciones y decisiones llevadas a cabo por las
autoridades del PE-IER.

Estrategia 10.2.1. Difundir el informe anual de actividades del coordinador del PE-IER
Estrategia 10.2.2. Dar a conocer los acuerdos tomados en Consejo Técnico.
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Politica 11. Servicios a la Comunidad Estudiantil.

Iniciativa 11.1. Facilitar a los estudiantes del PE-IER la realizacion de tramites
Estrategia 11.1.1. Recomendar la creacion de una oficina permanente de Servicios
Estudiantiles y de Gestion Escolar y Tesoreria en ECITEC.

Iniciativa 11.2. Incrementar la capacidad de respuesta en caso de emergencias médicas
ordinarias.

Estrategia 11.2.1 Capacitar estratégicamente a miembros de la comunidad del PE-IER
en primeros auxilios.
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VI. INTEGRACION DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES CON LAS POLITICAS
ORGANIZACIONALES
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FORTALEZAS

FORTALEZA 1. Formaciéon de recursos humanos mediante el apoyo de otras
modalidades como Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos, Ayudantia de
investigacion y Ejercicio Investigativo.

Politica 1. Oportunidades y Diversidad Educativa

Iniciativa 1.1. Propiciar el aprendizaje en ambientes de trabajo reales.

Estrategia 1.1.1. Incrementar el niumero de unidades de aprendizaje aprobadas
mediante cursos registrados como “Otras modalidades de Aprendizaje”.

1.1.1.1 Incentivar la participacion de alumnos en otras modalidades de aprendizaje.

Indicador

Numeros de unidades de aprendizaje aprobadas a través de Otras Modalidades de
Aprendizaje
Meta Unidad de Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
16 Unidades de aprendizaje aprobadas 4 4 4 4

Iniciativa 1.2. Reducir desercién y rezago educativo por causas econdmicas.
Estrategia 1.2.1. Ampliar la oferta de materias en modalidades no presenciales.

1.2.1.1 Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje en modalidad virtual y

semipresencial
Indicador ‘

Unidades de aprendizaje ofertadas en modalidad virtual y semipresencial

Meta Unidad de Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
09 Unidades de aprendizaje virtuales vy |3 2 2 2
semipresenciales

Iniciativa 1.3. Capacitar a los alumnos del PE-IER en el dominio de un idioma extranjero.
Estrategia 1.3.1. Facilitar el aprendizaje de lenguas extranjeras en el PE-IER.

Accioén
1.3.1.1 Recomendar incrementar la oferta de cursos de aprendizaje de lenguas

extranjeras
Indicador

Reporte de cursos de aprendizaje de lenguas extranjeras
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
2 Cantidad de cursos ofertados 2 2 2 2

FORTALEZA 2. Espacios adecuados para actividades deportivas, con
instalaciones y al aire libre.

Politica 3. Proceso Formativo Integral + Arte, Cultura y Deporte

Iniciativa 3.1. Fomentar la practica del deporte en la comunidad estudiantil del PE-IER.
Estrategia 3.1.1. Gestionar y promover la participacion de los alumnos del PE-IER en
los diversos eventos organizados por el personal de la Escuela de Deportes con base
en la ECITEC.




3.1.1.1. Divulgar y promover la participacion de estudiantes del PE-IER en
convocatorias de eventos de deportivos

Indicador |
3.1.1.1. Reporte de participacion de estudiantes de PE-IER en eventos deportivos
Meta Unidad de Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
80% | Porcentaje de alumnos del PE-IER que | 20% 20% 20% 20%
participan

Iniciativa 3.2. Fomentar la cultura entre la comunidad del PE-IER

Estrategia 3.2.1. Organizar eventos de indole cultural para el PE-IER

Estrategia 3.2.2. Apoyar la participacion de alumnos y profesores del PE-IER en eventos
de indole cultural.

Accion

3.2.1.1.Reporte de participacion de estudiantes de PE-IER en eventos culturales
Indicador
Reportes de organizacion de eventos culturales
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
80% | Porcentaje de alumnos del PE-IER 20% 20% 20% 20%
gue participan

FORTALEZA 4. La mayoria de los profesores de tiempo completo concluyeron, o
estan cursando un Diplomado en competencias para la docencia universitaria.
Politica 4. Capacidad Académica, Habilitacion Docente.

Iniciativa 4.1. Fomentar la capacitacién docente del personal académico del PE-IER
Estrategia 4.1.1. Incrementar el nimero de profesores del PE-IER que culminan un
Diplomado en competencias para la docencia universitaria.

Accion
4.1.1.1 Fomentar la participacion de académicos en cursos del diplomado en
competencias para la docencia universitaria

Numeros de académicos con diplomado en competencias para la docencia
universitaria

Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
5 Cantidad de académicos con 1 2 2 0
diplomado

Estrategia 4.1.2. Incrementar el nimero de profesores del PE-IER que culminan un
Diplomado en competencias didacticas digitales para la docencia universitaria.

4.1.1.1 Fomentar la participacion de académicos en cursos del diplomado en
competencias didacticas digitales para la docencia universitaria

Indicador

NUmeros de académicos con diplomado en competencias digitales para la docencia
universitaria

Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
5 Cantidad de académicos con 0 1 2 2
diplomado
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FORTALEZA 4.1. Planta docente productiva y con reconocimientos de calidad
docente.

Politica 4. Capacidad Académica, Habilitacion Docente.

Iniciativa 4.2. Generar las condiciones para incrementar el nimero de profesores con
reconocimiento a perfil deseable PRODEP.

Estrategia 4.2.2. Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo con
reconocimiento al Perfil Deseable PRODEP.

4.2.2.1. Impulsar el nUmero de profesores de tiempo completo con reconocimiento
al Perfil Deseable PRODEP.
NUmero de profesores de tiempo completo del PE-IER con reconocimiento a perfil
deseable PRODEP
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
4 Profesores con perfil deseable 1 1 2 0

Iniciativa 4.3. Contribuir a que el PE-IER cuente con una planta académica
preferentemente con doctorado.

Estrategia 4.3.1. Incrementar el nUmero de profesores con grado de doctorado en el PE-
IER.

Accion
4.3.1.1. Impulsar el numero de profesores con grado de doctorado en el PE-IER
Indicador
Numero de profesores de tiempo completo del PE-IER con grado de doctorado
Meta Unidad de Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2 Profesores con grado de doctorado 1 0 1

Iniciativa 4.4. Impulsar los estudios de posgrado de los profesores de asignatura del PE-
IER

Estrategia 4.4.1. Habilitar espacios en el posgrado para profesores de asignatura del
PE-IER

Accion
4.4.1.1. Impulsar el nUmero de profesores de asignatura con estudios de posgrado

Indicador

NUmero de profesores de asignatura del PE-IER con posgrado

Meta Unidad de Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3 Profesores con grado de doctorado 0 2 1

Iniciativa 4.5. Fomentar la capacitacion docente del personal académico del PE-IER en
idiomas extranjeros.

Estrategia 4.5.1. Incorporar a profesores del PE-IER a los cursos de formacion en
dominio del idioma inglés.

Accién
4.5.1.1. Impulsar el numero de profesores en cursos de formacion en el idioma

inglés

Indicador
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Numero de profesores inscritos en cursos de formacion del idioma inglés
Meta Unidad de Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3 Profesores con grado de doctorado 0 1 2

FORTALEZA 5. ElI 100% de los profesores de tiempo completo del PE-IER cuentan
con el grado de maestria.

Politica 5. Consolidacion de la Investigacion, Innovacion y Desarrollo

Iniciativa 5.1. Fomentar el progreso cientifico y tecnoldgico a través de proyectos de
investigacion de calidad.

Estrategia 5.1.1. Incrementar el niUmero de proyectos de investigacion financiados por
fuentes externas a la ECITEC.

5.1.1.1. Fomentar el nimero de proyectos de investigacion financiados por fuentes
externas a la ECITEC
Cantidad de proyectos financiados
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
2 Proyectos Financiados 0 0 1 1

Iniciativa 5.2. Incrementar la produccion académica de calidad.
Estrategia 5.2.1. Motivar la produccion académica del cuerpo colegiado del PE-IER

Accion

Incrementar la productividad académica.

Indicador

Reporte de resultados de productividad académica
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
4 Productos académicos 1 2 1 1

Estrategia 5.2.2. Fortalecer el Cuerpo Académico de Ingenieria y Tecnologia en
Energias Renovables.

Accion
5.2.2.1. Participar en convocatorias para la obtenciéon de recursos

Indicador
Registro de participacion de proyectos
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
2 Proyectos financiados 0 0 1 1

Estrategia 5.2.3. Promover el registro de prototipos y patentes.

Accioén

5.2.3.1. Generar proyectos con oportunidad de registro de patentes
Indicador

Reporte de registro de prototipos y patentes

Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
2 Cantidad de registros de 0 0 1 1
prototipos y patentes
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Estrategia 5.2.4. Motivar la publicacion de productos académicos aceptados por el
Sistema Nacional de Investigadores (SIN).

Accidn
5.2.4.1. Incrementar la productividad académica aceptada por el SNI
Indicador
Publicacion de articulos en revistas clasificadas en los dos primeros deciles de
impacto
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
5 Publicaciones 0 1 2 2

Estrategia 5.2.5. Gestionar seminarios o congresos especializados de investigacién, con
participacion de los profesores inscritos en el SNI.

Accioén

5.2.5.1. Incrementar la organizacién de seminarios especializados de investigacion

con participacion de investigadores con distincion SNI
Indicador
Reporte de seminarios

Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
4 Seminarios organizados 2 1 1 1

Estrategia 5.2.6. Impulsar formacion del personal académico en desarrollo y divulgacion
cientifica y tecnolégica.

5.2.6.1. Participar en la capacitacion en desarrollo y divulgacion cientifica y
tecnolégica

Cursos de capacitacion

Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
3 Constancias de asistencia a 0 1 1 1
cursos

Estrategia 5.2.7. Realizacion de eventos para la divulgacion de la investigacion

Accion
5.2.7.1. Organizar y realizar seminarios de divulgacién de la investigacion
Indicador
Seminarios de divulgaciéon
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
3 Cantidad de seminarios de 0 1 1 1
divulgacion

Iniciativa 5.3. Impulsar al Cuerpo Académico de Ingenieria y Tecnologia en Energias
Renovables de nivel.

Estrategia 5.3.1. Promover la habilitacién del Cuerpo Académico de Ingenieria y
Tecnologia en Energias Renovables al grado de desarrollo en consolidacion

Accion
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5.3.1.1. Incrementar la publicacién y colaboracion del CA Ingenieria en Energias
Renovables
Grado de desarrollo
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
1 Grado de Desarrollo: En 0 0 0 1
consolidacién

Iniciativa 5.4. Incrementar la produccién académica de revistas clasificadas como
indizadas
Estrategia 5.4.1. Formacion para el desarrollo de investigacion

Accion
Indicador
Publicaciones en revistas indizadas
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
3 Cantidad de publicaciones 0 1 1 1

FORTALEZA 6. Se cuenta con vinculacion con el sector social y productivo, a
través de convenios especificos, servicio social, practicas profesionales y
proyectos de vinculacion con valor en créditos.

Politica 6. PE-IER y su entorno.
Iniciativa 6.1 Incrementar el impacto académico y social del PE-IER entre la comunidad.

Estrateiia 6.1.1. Fortalecer los vinculos del PE-IER con el sector social de la comunidad.

6.1.1.1. Incrementar el nimero de programas de servicio social que atiendan una
problematica social
Participacion de programas de servicio social abiertos con impacto social
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019

8 Numero de eventos organizados con 3 1 2 2
impacto social

Estrategia 6.1.2. Fortalecer los vinculos de la ECITEC con el sector productivo de la
comunidad.

6.1.2.1. Incrementar el nimero de programas de practicas profesionales en la

iniciativa privada.
. ndicador

Programas de Practicas realizadas en el sector productivo
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
10% anual | Porcentaje 10 10 10 10

6.1.2.2. Incrementar el nimero de alumnos inscritos en proyectos de vinculacion
con valor en créditos.
Porcentaje de incremento de alumnos inscritos en proyectos de vinculacion

Meta |  Unidad de Medida | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
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25% anual | Porcentaje | 25 | 25 | 25 | 25

Accion
6.1.2.3. Iniciar o refrendar convenios con instituciones del sector productivo de la
comunidad bajacaliforniana

Indicador

NuUmero de convenios firmados.
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
6 Convenios firmados 0 2 2 2

Iniciativa 6.2. Dar a conocer a la comunidad los trabajos académicos mas
representativos realizados en el PE-IER

Estrategia 6.2.1. Fomentar la participacion de la planta académica y alumnos de PE-IER
en la presentacion de proyectos de clase y de emprendimiento.

Accioén
6.2.1. 1. Incentivar a los profesores y estudiantes en la participacién de proyectos
de clase y de emprendimiento

Indicador
Profesores y alumnos que participan en exposicion de proyectos de emprendimiento
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
100% Porcentaje de participacion 25 25 25 25

Estrategia 6.2.2. Impulsar la organizacion y/o participacion de la planta académica en
eventos de exposicion de prototipos tecnolégicos.

Accién
6.2.2.1. Incentivar a los profesores y estudiantes en la exposicion de proyectos de
prototipos tecnoldgicos

Indicador
Profesores y alumnos que participan en exposicién de proyectos tecnolégicos
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
90 Porcentaje de participacion 0 30 30 30

FORTALEZA 7. Un porcentaje significativo del personal académico de tiempo
completo participa en eventos académicos internacionales.

Politica 7. PE-IER sin fronteras.

Iniciativa 7.1. Establecer redes de colaboracion con entidades académicas
internacionales.

Estrategia 7.1.1. Utilizar los eventos académicos como estrategia de vinculacion
académica.

Accion
7.1.1.1. Incentivar a los profesores que asisten a eventos internacionales a a fin de
establecer vinculos de colaboracion a través de proyectos de investigacién con sus
pares de alguna institucion de otro pais.
Indicador

Evidencia de comunicacion y proyectos con pares de alguna institucion

internacional

Meta | Unidad de Medida | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
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7 Profesores de instituciones 1 2 2 2
internacionales contactados

FORTALEZA 8. Se cuenta con instalaciones modernas y recientes.

Politica 8. Infraestructura y Gestiéon Ambiental.

Iniciativa 8.1. Proporcionar infraestructura y equipo adecuado a la comunidad de PE-
IER.

Estrategia 8.1.1. Aprovechar la experiencia del personal del PE-IER en favor del
mantenimiento de las instalaciones y equipo de PE-IER.

Accién
8.1.1.1. Conformar y renovar, cuando sea conducente, al responsable de taller,
laboratorio, aulas y demas instalaciones asignadas al PE-IER
Indicador
Sesiones de revision y seguimiento a observaciones de las instalaciones asignadas
al PE-IER, con base en un plan periddico de mantenimiento
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
4 Reuniones 1 1 1 1

FORTALEZA 8.1. Se realizan actividades que impactan al entorno ambiental.
Politica 8. Infraestructura y Gestion Ambiental.

Iniciativa 8.3. Incidir en el aspecto ambiental del entorno del PE-IER.

Estrategia 8.3.1. Definir y dar seguimiento a agenda ambiental del PE-IER.

Accioén
8.3.1.1. Eventos de sensibilizacion ambiental realizados dirigidos a la comunidad
universitaria

. ndicador |
Eventos de sensibilizacion en temas ambientales realizados
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
8 Programa de eventos y 2 2 2 2
registros de asistencia

Accion
8.3.1.2. Participacion de los estudiantes del PE-IER en cursos, seminarios, congresos
externos con temas ambientales

. ndicador |
Asistencia a eventos en temas ambientales
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
8 Constancias de participacion | 2 2 2 2

Accion
8.3.1.2. Incrementar la participacion de estudiantes y académicos de PE-IER en

proyectos con impacto en el entorno ambiental de la ECITEC

Asistencia a eventos en temas ambientales
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
40% Numero de estudiantes y 10% 10% 10% 10%
académicos participantes
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FORTALEZA 9. Se mantiene comunicacidon permanente con la comunidad
estudiantil del PE-IER se lleva a cabo a través de redes sociales

Politica 9. Comunicacion, imagen e identidad

Iniciativa 9.1. Impulsar un programa de comunicacién interna y externa del devenir
institucional del PE-IER.

Estrategia 9.1.1. Identificar los elementos a desarrollar en el programa de comunicacion
interna y externa del PE-IER.

Estrategia 9.1.2.2. Propiciar el uso eficiente y eficaz de la pagina web del PE-IER.

Accioén
9.1.1.1. Formalizar la via de comunicacion de redes sociales del PE-IER

Indicador

Disefio y contenido del PE-IER en pagina en Facebook
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
100% Pagina en Facebook del PE- 100%
IER

Estrategia 9.1.2.2. Propiciar el uso eficiente y eficaz de la pagina Internet del PE-IER.

Accioén
9.1.2.1. Mantener actualizada la pagina de Internet del PE-IER

Indicador

Disefio y contenido del PE-IER en pagina de Internet
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
100% | Pagina de Internet del PE- 100%
IER
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DEBILIDADES

DEBILIDAD 1. Programa educativo sin acreditar

Politica 2. Aseguramiento de la Calidad Educativa

Iniciativa 2.1. Obtener reconocimiento de calidad del PE-IER por parte de instituciones
externas calificadas.

Estrategia 2.1.1. Acreditar el PE-IER que cumplan con los periodos de egreso
requeridos.

Estrategia 2.1.2. Buscar acreditacion del PE-IER por organismo internacional.

Accioén

2.1.1.1. Contar con la acreditacion del PE-IER
Indicador

Acreditacion del PE-IER por organismo externo calificado

Meta Unidad de Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
100% | Constancia de acreditacion del PE-IER 90 10 0 0

Estrategia 2.1.2. Obtener la acreditacion del PE-IER por organismo internacional.

Accién |

2.1.1.2. Contar con la acreditacion del PE-IER de un organismo internacional

Indicador

Acreditacion del PE-IER por organismo externo calificado

Meta Unidad de Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
100% | Constancia de acreditacién del PE-IER 0 10 0 100%

DEBILIDAD 2. Pocos alumnos en tomando cursos en otras universidades a través
de la convocatoria de movilidad.

Politica 7. PE-IER sin fronteras

Iniciativa 7.3. Promover movilidad de alumnos

Estrategia 7.3.1. Difusion de experiencias de alumnos en movilidad

Accion
7.3.1.1. Difusion de experiencias de alumnos en movilidad a través de redes
sociales, pagina web y foros con alumnos

Indicador |
Alumnos en movilidad
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
20% | Porcentaje de alumnos en 5% 5% 5% 5%
movilidad

DEBILIDAD 3. Se desconoce el uso y consumo de agua y energia del PE-IER y su
correspondiente programa de cultura de ahorro

Politica 8. Infraestructura y Gestion Ambiental.

Iniciativa 8.3. Incidir en el aspecto ambiental del entorno del PE-IER.

Estrategia 8.3.1. Definir y dar seguimiento a agenda ambiental del PEIER.

Accion
8.3.1.1. Contar con un diagndstico del uso y consumo de energia del PE-IER, asi

como su programa de cultura de ahorro

Indicador
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Diagnostico situacional y programa de ahorro
Meta Unidad de Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
100% | Porcentaje de avance de diagnostico y | 5% 45% |50% |0

programa de ahorro

DEBILIDAD 4. Es deficiente la comunicacion de acciones, comités, actividades y
decisiones llevadas a cabo por los académicos que integran el PE-IER

Politica 10. Gestidon con equidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Iniciativa 10.1. Transparentar el proceso de integracion de los diversos Comités
Académicos y Estudiantiles representativos del PE-IER.

Estrategia 10.1.1. Notificar a la comunidad de la ECITEC acorde a estatuto las
convocatorias a las asambleas para integrar los diversos Comités Académicos y
Estudiantiles representativos del PE-IER.

Accion
10.1.1.1. Establecer procedimientos de comunicacion para formar Comités
Academicos y Estudiantiles representativos del PE-IER

Procedimiento de comunicacion interna del PE-IER
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
1 Procedimiento aprobado por Consejo 1
Técnico

DEBILIDAD 5. Los procesos de atencion a alumnos no estan claramente definidos.
Politica 11. Servicios a la Comunidad Estudiantil

Iniciativa 11.2. Incrementar la capacidad de respuesta en caso de emergencias médicas
ordinarias.

Estrategia 11.2.1 Capacitar estratégicamente a miembros de la comunidad del PE-IER
en primeros auxilios.

Accion
11.2.1.1 Impulsar la participacion de estudiantes y académicos en capacitacion en
materia de atencion a emergencias y de primeros auxilios
Indicador

Asistencia de estudiantes y académicos a cursos en materia de emergencias
Meta Unidad de Medida 2016 2017 2018 2019
60% Porcentaje de asistencia 0 20% 20% 20%
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VIL. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
DESARROLLO
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Cumpliendo con lo establecido en los requisitos para la obtencion de acreditacion de
Programas Educativos y dar continuidad al Plan de Desarrollo del Programa Educativo
de Ingenieria en Energias Renovables (PD del PE-IER), se integr6 un comité
conformado por cinco académicos, encargados de supervisar el cumplimiento de las
acciones plasmadas en el PD del PE-IER.

Una de las primeras acciones a realizar sera definir la Matriz de Responsabilidades, a
partir de las politicas y acciones establecidas en el PD del PE-IER. Esto con la finalidad
de que cada una de las areas del PE-IER, tenga un conocimiento claro de las actividades
en las que deberéa apoyar en el periodo de vigencia del PDI del PE-IER y en base a ello,
gue conozcan los indicadores de gestion con los cuales se medira el avance en el
cumplimiento y las metas establecidas.

Cada éarea debera elaborar su plan de trabajo semestral de acuerdo a las acciones
establecidas en la Matriz de Responsabilidades con el fin de alinearlo, con el POA y el
PDI en PE-IER. Este plan de trabajo semestral debera contemplar actividades que se
programen por trimestres, debido a la periodicidad que establece Planeacion
Institucional UABC.

La evidencia correspondiente al cumplimiento de la meta debera estar acorde al
indicador correspondiente del PDI del PE-IER, para cada accion realizada y entregada
al Comité de Evaluacion y Seguimiento del PE-IER en forma digital al término de cada
trimestre. Las evidencias de cumplimiento deberan apegarse a la estructura establecida
por el comité de Evaluacion y Seguimiento.

El comité de seguimiento y evaluacion, analiza la informacion concentrada de todas las
areas del PE-IER y emite un reporte de avance en el cumplimiento del PDI del PE-IER
con el fin de retroalimentar a todas las areas y serd de forma trimestral. Asi mismo,
derivado de las acciones realizadas cada trimestre, se elaborara el informe trimestral
presentarlo a la coordinacion del PE-IER para su conocimiento, revision y aprobacion
final.

Al finalizar el periodo vigente, se realizara el informe anual de actividades del PE-IER,
el cual debera de establecer el cumplimiento de las metas programadas en el PDI del
PE-IER, para su aprobacion por parte del Consejo Técnico de la ECITEC y su vez
publicado para conocimiento y transparencia hacia la comunidad universitaria.

76



VIIl. REFERENCIAS

UABC (2016) Plan de Desarrollo Institucional de la Escuela de Ciencias de la
Ingenieria 'y Tecnologia 2015-2019

UABC (2015) Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Gobierno de la Republica.

Plan Estatal de Desarrollo 2014 — 2019, Baja California.

Plan Estratégico Metropolitano 2012-2034 Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito.

Gobierno del Estado de Baja California y Consejo de Desarrollo Econémico de
Tijuana (CDT).

77



