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1 Introduccidén

En agosto de 2019 la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (FCITEC) cumplié diez ahos
de brindar educacion superior de calidad a la juventud bajacaliforniana de la zona conurbada de
Tijuana-Tecate-Rosarito. Durante este periodo se han alcanzado varios hitos, comenzando por el
logro del estatus de Facultad que desde agosto pasado ostenta la unidad académica; junto a otros
eventos igualmente relevantes como son el reconocimiento a la calidad de sus programas
educativos de licenciatura a través de la acreditacion del cien por ciento de los mismos, la oferta de
programas de posgrado, la creacién de cuerpos académicos y el desarrollo de investigacion, la
expansion en infraestructura, y su presencia en programas sociales, por mencionar solo algunos.

Sin embargo, el panorama global de la educacion superior se ha ido transformando a lo largo de
estos diez anos, y asi debe hacerlo también la Facultad. La responsabilidad social, la gobernanza, la
equidad, y la sustentabilidad son temas de interés entre los universitarios y deben, por ende,
aparecer en el proyecto de unidad académica como ejes articuladores de las actividades a realizar.
Al respaldarse en ello se fortalece ademas la pertinencia ante los nuevos escenarios global y
nacional.

En el contexto educativo global, los paises miembros de la ONU firmaron en septiembre de 2015 la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015), en la cual se encuentran integradas de manera
equilibrada las tres dimensiones del desarrollo sostenible: la econdmica, social y ambiental. Entre

Iu

sus diecisiete objetivos se encuentra el “asegurar una educacion de calidad inclusiva y equitativa y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos”. Se considera que la educacion
debe ser relevante y adecuarse a los cambios en el mercado laboral al tiempo que promueve la paz,

la equidad y la inclusion; respaldandose en el aprendizaje a lo largo de la vida.

A la par, se reconoce la relevancia de las transformaciones tecnologicas y su impacto en la
educacion. La adquisicion de competencias actuales y pertinentes impacta a todos los programas
educativos, particularmente aquellos correspondientes a la ingenieria y el diseno, siendo este el
caso de la oferta de la FCITEC. Esta condicion se aprecia pues, no como una amenaza, sino como
una oportunidad para el posicionamiento de los programas que se ofertan en la FCITEC.

En el contexto nacional, la Vision y Accion 2030 de ANUIES (2018) busca incidir en los objetivos
educativos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Para ello identifica entre los principales
desafios nacionales a la pobreza e inequidad, el rezago educativo, el empleo y la pérdida de
competitividad ante fenédmenos globales como el advenimiento de la Industria 4.0.

Adicionalmente, en el panorama econémico nacional se presentan limitaciones en el financiamiento
publico de la educacién superior lo cual obliga un cuidadoso y eficiente uso de los recursos
disponibles. Desde esta unidad académica se respaldan los programas de austeridad propuestos por
la UABC, asi como las oportunidades de vinculacion con sectores externos que conlleven la
adquisicion y aprovechamiento de recursos.

El presente Plan de Desarrollo retoma este contexto actual y reune las visiones de distintos actores

al interior de la Unidad Académica (UA), quienes a través del didlogo y la reflexion conjunta han
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definido una visién de grupo para orientar el trabajo de la FCITEC durante los proximos cuatro
anos. Como resultado de dicho ejercicio se asientan en este documento las prioridades
manifestadas por el sentir de la comunidad y se establecen las estrategias de atencion a las mismas;
de acuerdo a las propias capacidades, en coherencia con el proyecto institucional y sin perder de
vista el contexto nacional e internacional que nos circunscribe.

El Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) se encuentra estructurado con base en las
doce politicas definidas por el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023.

Primeramente, se presenta el diagndstico de la situacion actual de la unidad académica, para cada
indicador definido por las politicas institucionales. Esta seccion incorpora los resultados emanados
de los analisis FODA realizados de manera conjunta por los académicos y funcionarios con
experiencia en dichas actividades. Puede apreciarse como resultado de esta etapa de anilisis la
existencia de una amplia capacidad académica, infraestructura y equipamiento, asi como de una
estructura funcional y trabajo colegiado realizado hacia el interior. En contraparte, factores
externos como la ubicacion geografica, las deficiencias en transporte publico y las condiciones
socioecondémicas de los estudiantes continlan apareciendo desde el primer PDUA como parte de
las amenazas externas. A estas se suman actualmente los cambios politicos y econémicos
previamente discutidos. El trabajo realizado en esta seccion otorgd una base soélida para el
desarrollo de estrategias a partir del reconocimiento puntual de la condicion actual.

Posteriormente contiene la mision, vision y valores definidos por la comunidad de la FCITEC en las
mesas de trabajo y seguidas por un periodo de consulta abierto. Asi como el objetivo que la
FCITEC pretende con el plan.

Posteriormente, se abordan las estrategias y lineas de accion establecidas para el trabajo de la
FCITEC, atendiendo al diagnostico realizado. Las metas establecidas han sido lo suficientemente
conservadoras para ubicarse en el incierto panorama de financiamiento de la educacién superior,
pero tan ambiciosas que contemplan continuar desarrollando las capacidades de la unidad
académica para crecer a la par del complejo escenario educativo internacional. El apoyo a la
investigacion, la cultura digital y la internacionalizacion aparecen entonces al lado de la eficiencia en
la administracion de los recursos y la vinculacion, asi como de la busqueda de fuentes externas de
financiamiento.

En la dltima seccion se abordan los mecanismos de seguimiento y evaluacion al presente PDUA.
Siendo la transparencia y rendicion de cuentas parte fundamental de la presente propuesta; se ha
hecho énfasis en la claridad de las funciones, la sistematizacion de los procedimientos y generacion
de indicadores, asi como la amplia comunicacion de resultados.

Se concentra el presente PDUA como instrumento orientador de las actividades de la FCITEC, en
observancia a la normativa institucional y, sobre todo, como articulador del sentir de su comunidad
y de la vision de desarrollo conjunta; en el cumplimiento a su mision fundamental como institucion
publica de educacion superior.
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2 Diagnostico

2.1 Calidad y pertinencia de la oferta educativa
211  Evoluciéon de la matricula escolar

Al inicio de sus operaciones en el periodo 2009-2, el Centro en Ingenieria y Tecnologia (CITEC),
contaba con una matricula de 601 alumnos inscritos. A diez afos de operaciones, la Facultad de
Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (FCITEC) cuenta con una matricula de 2,558 alumnos
inscritos. En el periodo 2014-2 se presenta la matricula de mayor volumen, con 3,075 alumnos
inscritos. Como se aprecia en la Figura 2.1, a partir del semestre 2017-1 se identifica una tendencia
a la baja en el volumen de alumnos atendidos, que se mantiene hasta el periodo actual.

Figura 2.1 Evolucion de matricula
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Fuente: Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar UABC

La matricula esta clasificada en cuatro areas principales: Tronco Comun de Arquitectura y Disefio
(TCAyD), Tronco Comun de Ingenieria (TCI), Programas Educativos de Arquitectura y Diseno y
Programas Educativos de Ingenieria. En la actualidad, en el semestre 2019-1, de los 2,558 alumnos
matriculados, el 59% corresponde a los nueve programas de Ingenieria y su Tronco Comun,
mientras el 41% restante corresponde a los tres programas de Arquitectura y Diseno y su Tronco
Comun como se muestra en la Figura 2.2.

Figura 2.2 Distribucién por areas de la matricula total de la FCITEC 2019-1

T.C. AREA DE
ARQUITECTURA' Y
DISENO; 326; 13%

PROGRAMAS DE
INGENIERIA; 941;
37%

T.C. AREA DE
INGENIERIA; 556;
22%

PROGRAMAS DE
ARQUITECTURA Y
DISENO; 735; 28%

Fuente: Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar UABC
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En la Figura 2.3 se aprecia la distribucion por Programa Educativo (PE) y género del alumnado en el
semestre 2019-1. Este comportamiento demuestra una representatividad adecuada por cada una de
las areas de conocimiento que tiene la Facultad.

Figura 2.3 Distribucion de matricula en PE Ingenierias
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Fuente: Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar

B) PE de Ingenierias
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Fuente: Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar

En el ultimo ano, se han recibido 219 alumnos de nuevo ingreso en el semestre 2018-2 y 245
alumnos en el 2019-1. De acuerdo con la informacion historica, es importante establecer
estrategias que permitan elevar y mantener la matricula total por arriba de los 3,000 alumnos.

2.1.2 Evolucién de los PE por nivel: licenciatura, especialidad, maestria y doctorado

En cuanto a la evolucién de los Programas Educativos por nivel, debido al tiempo de operacién y
consolidacion de la unidad académica, en los primeros nueve ainos de operacion no se ofertaron
programas de especialidad, maestria ni doctorado.

Sin embargo, durante los dltimos anos se estuvo trabajando en la creacion de un programa de
posgrado. En el ano 2018 se aprueba el Programa de Maestria y Doctorado en Arquitectura,
Urbanismo y Diseno (MyDAUD), desarrollado en conjunto con la Facultad de Arquitectura y
Diseno (FAD) Mexicali y con la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Diseno (FIAD) Ensenada, El
MyDAUD inicia operaciones a partir del semestre 2019-2 con el ingreso de 4 alumnos de maestria
y 6 alumnos de doctorado (ver Figura 2.4).
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Figura 2.4 Matricula de posgrado

Maestria Doctorado
m2019-2
Fuente: Coordinacién de Investigacion y Posgrado de la FCITEC

Ademas, la FCITEC participo en el diseiio de la propuesta del Doctorado en Valuacién en conjunto
con la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales (FEYRI), aprobado en 2018. Inicia
operaciones en el semestre 2019-2 con la participacién de 2 profesores de la FCITEC impartiendo
clases en dicho programa.

2.1.3 Evolucién de la acreditaciéon de los PE de licenciatura y posgrado

Al 2019-2 el 100% de los programas ofertados en la FCITEC se encuentran acreditados por
instituciones externas acreditadoras de la calidad educativa, entre los que se encuentran los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y el Consejo
Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio (COMAPROD).

Como se aprecia en la Tabla 2.1, en el 2017 fueron evaluados y acreditados los primeros programas

educativos: Ing. Energias Renovables, Ing. Mecatrénica, Ing. Aeroespacial, Ing. Civil, Bioingenieria,

Ing. Mecanica e Ing. Industrial, acreditados por CIEES y, Diseno Grafico y Diseno Industrial por

COMAPROD. En 2018 fueron acreditados dos programas: Arquitectura e Ing. Eléctrica por CIEES.
Tabla 2.1 Acreditaciones FCITEC

FECHAS DE

CARRERA NIVEL ANOS ACREDITACION ORGANISMO
INICIO TERMINO

Arquitectura | 3 Dec-17 Jan-21 CIEES
Bioingenieria | 3 Jun-17 Jul-20 CIEES
Ing. Aeroespacial | 3 Mar-17 Apr-20 CIEES
Ing. Civil | 5 Jun-17 Jul-22 CIEES
Ing. Energias renovables | 3 Jun-17 Jul-20 CIEES
Ing. Eléctrico | 5 Aug-18 Sep-23 CIEES
Ing. Industrial | 3 Jun-17 Jul-20 CIEES
Ing. Mecanica | 3 Jun-17 Jul-20 CIEES
Ing. Mecatrodnica | 5 Mar-17 Apr-22 CIEES
Disefio grafico 5 8-May-18 8-May-22 COMAPROD
Disefio industrial 5 8-May-18 8-May-22 COMAPROD

Fuente: Direccion y subdireccion ECITEC
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Figura 2.5 Evolucion de % PE Acreditados

100%
83%

2016 2017 2018
e %, PE Acreditados

Fuente: Direccion y subdireccion ECITEC

Una vez que se logra el 100% de programas acreditados, es importante establecer acciones para el
aseguramiento de la calidad educativa, que garanticen el seguimiento y cumplimiento de los
compromisos y observaciones emitidas por los organismos acreditadores, de manera que se
mantenga el estatus de acreditacion de los programas educativos de la UA.

En cuanto al posgrado, el MyDAUD recibié en el mes de agosto de 2019, el reconocimiento de
calidad como programa de reciente creacion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PNCP de CONACYT. El programa de maestria recibio la distincion por cuatro anos, mientras que
el doctorado por cinco anos. Asi pues, la oferta educativa de la FCITEC es reconocida, por
instituciones evaluadoras externas, por sus programas de calidad.

En resumen, se concluye que la oferta educativa de la FCITEC es reconocida por su calidad,
tanto en los programas de licenciatura, como de posgrado, el cual es unico en la region. Sin
embargo, se identifica la importancia de mantener y retener la matricula actual, asi como realizar

estrategias para aumentar la cantidad de alumnos de nuevo ingreso, de forma que se fortalezcan

todos los programas.

2.2 Proceso formativo

El proceso Formativo esta integrado por programas Yy servicios, que le permiten al alumno
garantizar su perfil de egreso durante el trayecto de su formacion profesional, distribuido en etapa
basica, disciplinaria y profesional.

2.2.1 Modalidades de aprendizaje con valor en créditos

En cumplimiento de la Normativa Universitaria y la eficaz implementacién de los planes de estudios,
la FCITEC promueve las distintas modalidades de aprendizaje con valor en crédito a los estudiantes,
por un lado brindando flexibilidad para cursar las materias obligatorias y optativas de su plan de
estudios, con horarios que les permita en las etapas terminales incorporarse a los sistemas
productivos, asi como cursos semipresenciales y virtuales habilitados en la plataforma Blackboard,

fortaleciendo el uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC). En el periodo 2019-1,
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se habilitaron 48 materias semipresenciales y 57 totalmente en linea, entre los diferentes troncos
comunes y programas educativos, con un total de 16| cursos registrados y operando en la
plataforma. A nivel institucional, en 2018 de los 675 cursos semipresenciales y 391 cursos
totalmente en linea, la FCITEC tuvo una representatividad en imparticion de cursos de 10.81% en
Semipresenciales y 18% en cursos totalmente a Distancia,

Otras modalidades son los Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos (PVVC), representando
un buen medio para acercar a los estudiantes a ambientes reales del aprendizaje de sus areas
profesionales. Gracias al crecimiento de la matricula en los distintos programas educativos, las
acciones de vinculacién y el buen desempeno de los estudiantes en los sectores sociales y
productivos, se ha logrado una mayor participacion en PVYVC, como se muestra en la Figura 2.7, lo
que ha traido consigo un fortalecimiento de las competencias especificas y profesionales de los
estudiantes. En lo que va del afio 2019 ya se cuenta con 47 proyectos con una participacion de 77
alumnos.

Figura 2.6 Tendencia de los PVVC
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Fuente: Planeacion FCITEC

Entre otras modalidades para la obtencién de créditos se encuentra la incorporacién de estudiantes
a modalidades que despierten y desarrollen las actividades de investigacion como son la ayudantia
de investigacion, el ejercicio investigativo y los estudios independientes. Para fortalecer la parte
académica se ofrecen la ayudantia docente y de laboratorio para a aquellos alumnos que muestran
un desempeno sobresaliente. En la Tabla 2.2 se muestra el nimero de estudiantes incorporados en
las diferentes modalidades de los periodos 2016 al 2018 y el avance al cierre del ciclo escolar 2019-
I, donde se aprecia una participacion de los estudiantes en las ayudantias de investigacion y
ayudantia docente. Se requiere generar acciones que aumenten el porcentaje de participacién de
los estudiantes en estas modalidades ya que en 2019-1 solo represento el 3% de los alumnos.

Tabla 2.2 Otras modalidades de aprendizaje en FCITEC

TIPO DE MODALIDAD 2016 2017 2018 2019
Ayudantia de investigacion 63 8l 6l 36
Ayudantia docente 75 95 83 42
Ejercicio Investigo 15 23 16 4
Estudio Independiente 6 |
Ayudantia de Laboratorio 2 |
Total de alumnos incorporados 159 200 162 83

Fuente: Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria
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2.2.2 Servicio social comunitario

Con el compromiso institucional de retribuir a la sociedad Bajacaliforniana el apoyo proporcionado,
la FCITEC cuenta con programas de Servicio Social Comunitario y Profesional, a través de los
cuales los estudiantes brindan atencion a los sectores menos favorecidos o vulnerables de la
sociedad. La finalidad del programa de Servicio Social Comunitario es fortalecer la formacion de
valores con una prestacion de 300 horas de servicio, mientras el Profesional aplica los
conocimientos, habilidades y actitudes de su formacion académica a través de la prestacion de 480
horas (Modelo Educativo UABC).

En este contexto, al cierre del 2019-1, se conto con 16 programas de Servicio Social Comunitario
en el interior de la Facultad, con una asignacion de 160 alumnos; mientras que 261 alumnos fueron
asignados en alguno de los 34 programas externos a la Unidad Académica, los que incluyen
programas masivos, por mencionar algunos: apoyo a las personas de tercera edad, apoyo al
migrante, club amigo teletdn, escultismo en playas de Tijuana, entre otros. Respecto al Servicio
Social Profesional, se contdé con 56 programas internos y 29 externos, con una capacidad para
atender a mas de 2,200 alumnos. De los 199 alumnos asignados a programas de Servicio Social
Profesional, el 93.46% pertenece a programas internos y el 6.63% a programas externos.

Otro logro importante en materia de Servicio Social es la participacion de la FCITEC en la
Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Servicio Social, que promueve la Coordinacion de
Formacion Basica y la Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria de la
institucion. El propésito de esta convocatoria es impulsar los programas de servicio social y
contribuir a la soluciéon de problematicas sociales y al desarrollo de la sociedad vulnerable de Baja
California, a través de la aplicacion de conocimientos de alumnos y profesores. En la Tabla 2.3 se
muestran los apoyos asignados en las ultimas tres convocatorias, lo que ha representado en
promedio un 8% del recurso total asignado a la FCITEC para el apoyo a estos programas.

Tabla 2.3 Proyectos Beneficiados en las Convocatorias de apoyo a Programas de Servicio Social

MONTO
CONVOCATORIA PROGRAMAS RESPONSABLE ASIGNADO TOTAL

Jugando con Robot José Manuel Villegas 87,722.19
Programa de Psicoterapia
XI11-2017 en Imeas‘en zonas Norma Candolfi 98,699.35 318,956.73
Marginales
Rescate e Intervencion de - Ajport6 Almejo 132,535.19
espacios publicos
Vermlcultura‘y Huerto Maria C[|§tlna 1 48,548.00
sostenible Castaion
XIV-2018 EI?blorz}Gm de material o 249,696.04
didactico para generar Vladimir Becerra
) 101,148.04
valores por medio de la Mendoza
cultura y las artes
Jugando con Robot José Manuel Villegas 73,229.16
Vermlcultura‘y Huerto Maria Ct|§t|na 121,085.73
sostenible Castaion
XV-2019 Elaboracion de material 294,490.90
didactico para generar Vladimir Becerril 100,176.01
valores por medio de la Mendoza
cultura y las artes

Fuente: Planeacién FCITEC
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Se tiene la tarea de fortalecer acciones que permitan incrementar el nimero de alumnos asignados
en los diversos programas de Servicio Social Profesional externos a la FCITEC a fin de atender
problematicas que le atafien a la sociedad. Asi como una revision de los programas a fin de que sean
pertinentes en cada drea de formacion a través de evaluaciones del comité interno para validar su
pertinencia, diversificar y ampliar la oferta de programas de Servicio Social y mejorar las acciones
de evaluacion y seguimiento.

2.2.3 Becas

Se han realizado diversas acciones encaminadas a fortalecer e impulsar el acceso y permanencia de
los alumnos con desventaja socioeconémica. Como resultado se han incrementado el numero de
apoyos asignados a través de los diversos programas de Becas institucionales, internas y externas.
En la Tabla 2.4 se desglosan las becas 2018 que se otorgaron, sumando 705 becas equivalentes a un
recurso de economico de $3, 002,744, representando el 10.5% del recurso asignado a las unidades
académicas de Tijuana. Conscientes de la necesidad de incrementar los apoyos dada la condicion
geografica en que la FCITEC se encuentra, se brindan becas internas de transporte y alimenticias.

Tabla 2.4 Becas institucionales 2018 otorgadas a la FCITEC

TIPO DE BECA CANTIDAD MONTO
| Promedo 55 153,775
Prorroga 302 659,912

Deportiva 23 2,796

Compensacion 24 120,164
Investigacion 57 370,867
Vinculaciéon 8 56,270
Intercambio estudiantil 19 620,000
Servicio social 11 194,094
Contrato colectivo 83 227,094
COBACH 17 47,772
ALAS 6 550,000

Total 705 3,002,744

Fuente: Informe de actividades 2018 de la FCITEC

Otro tipo de becas otorgadas a los alumnos es la beca del programa DELFIN cuyo objetivo es
fortalecer la cultura de colaboracion entre las Instituciones de Educacion Superior y Centros de
Investigacion mediante movilidades académicas y estudiantiles. Del 2015 al 2018 se tiene un registro
de 26 becas otorgadas en este programa. (Informe de actividades 2018 de la FCITEC).

En lo que va del ano 2019, se tienen reportadas por Coordinacion de Servicios Estudiantiles y
Gestion Escolar, mas de 225 becas con un monto econémico que supera el medio millon de pesos.
La FCITEC realiza diversas gestiones para lograr incrementar el apoyo de becas para los estudiantes
con diferentes instituciones de gobierno federal y del estado, principalmente en el tema de
transporte. Asi también se tiene como tarea, ampliar la difusion de las distintas becas para aumentar
la participacién de los estudiantes.
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2.2.4 Atencién a estudiantes en desventaja y condiciones de vulnerabilidad

La eficiencia terminal es uno de los indicadores claves de la calidad educativa, la desercion escolar
se atribuye a mudltiples factores socioecondmicos, personales de los alumnos y del sistema
educativo (Estudio de desercion de UABC 2013). En este sentido FCITEC brinda atencion a
estudiantes en desventaja y condiciones de vulnerabilidad a través de diferentes programas de
asesoria que se describen a continuacion. Programa de Asesorias en Etapa Basica: brinda asesorias
académicas a alumnos que cursan materias de etapa basica, en particular las relacionadas con las
academias de matematicas, fisica, informatica y quimica, para mejorar su desempeno académico.
Programa de Asesorias en Etapa Profesional: las asesorias se enfocan principalmente a estudiantes
con bajo rendimiento académico, que se encuentren recursando alguna unidad de aprendizaje, y
particularmente a aquellos alumnos que estan cursando por tercera ocasion una unidad de
aprendizaje de las etapas disciplinaria o terminal de los Programas Educativos. Programa de
asesorias CENEVAL: enfocadas principalmente a grupos de estudiantes de los PE de Arquitectura,
Diseno Gréfico, Ing. Civil, Ing. Eléctrico, Ing. Industrial, Ing. Mecanico e Ing. en Mecatroénica, que
realizaran su examen EGEL-CENEVAL. En el 2018, mas de 50 profesores participaron en estos
programas reportando 704 asesorias (Informe de actividades 2018 de la FCITEC). Aun se requiere
revision de estos programas e identificar otros factores que apoyen a los estudiantes a concluir de
manera satisfactoria su formacion académica.

2.2.5 Tutorias

La FCITEC reconoce la importancia de las tutorias académicas durante la formacion de los
alumnos, por lo que el programa de tutorias contribuye a mejorar la atencion y formacion integral
de los estudiantes. Para lograrlo se brinda capacitacion al 100% de los tutores, mediante las
herramientas para operar la tutoria académica del Sistema Institucional de Tutorias UABC, y se les
comunica informacion relevante y oportuna de interés para los alumnos.

El 100% de los alumnos cada semestre recibe servicio de tutoria. Buscando una mejor calidad de la
accion tutorial, se procura que la asignacion de tutores sea en funcion de la carrera que cursan los
estudiantes. Asi también, se cuenta con el apoyo de algunos Profesores de Asignatura (PA) y
Técnicos Académicos (TA), como tutores para mejorar de la relacion alumnos/tutor y liberar carga
a los Profesores de Tiempo Completo (PTC). En la tabla 2.5 se muestra la estadistica de
asignaciones de tutorias. En la tabla 2.5 se puede apreciar que los profesores de los programas de
Arquitectura, Diseno Gréfico y Diseno Industrial tienen una asignacién promedio de 52 alumnos y
los profesores de Ingenieria de 40 alumnos.

Tabla 2.5 Programa de tutorias al 2019-1

INDICADORES

Tutores 79
Tutores PTC 68
Tutores (TA) 7
Tutores (PA) 4
Alumnos ACTIVOS 2558
Alumnos / tutor (ARQ-DG-DI) 52
Alumnos / tutor (ING) 40
Alumnos / tutor (TA-PA) 10

Fuente: Coordinacion de Formacion Basica de la FCITEC
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Se ha obtenido gran avance en acciones de seguimiento semestral mediante tutorias virtuales,
brindando orientacion y asesoria de servicios dirigidos a los estudiantes en apoyo al desarrollo de
habilidades para el aprendizaje.

De manera institucional existe un instrumento que evalla la funcién de las tutorias en opinion de
los alumnos. Dicho instrumento proporciona informacion objetiva y precisa sobre las areas de
oportunidad, lo que conlleva a tomar acciones de mejora. Un reto importante para la facultad es
incrementar la participacion de los alumnos en el proceso de evaluacion de la tutoria. En el
semestre 2019-1 se logré una participacion de tan solo el 12% de los alumnos (305/2,558). En la
Tabla 2.6 se muestran los resultados de la evaluacion de la tutoria, donde podemos apreciar los
bajos porcentajes en las preguntas de autoevaluacion del rol como alumno, el 51.8% menciona que
acude puntualmente a las citas del tutor y el 67.21% que realizan las actividades que le asigna el
tutor.

Tabla 2.6 Resultados de la Evaluacion del Sistema Institucional de Tutorias 2019-1
Criterio Pregunta (] Parcialmente  Parcialmente En
acuerdo de acuerdo en desacuer

desacuerdo do
. Encuentro a mi tutor en el 5g3 16.07 1.97 361
Servicio de horario asignado a las tutorias.
Tutoria La relacion con mi tutor es de
cordialidad y respeto.
El tutor me explica los
elementos basicos de
estructura y organizacion de mi
plan de estudios.
El tutor me orienta en la
Apoyo y eleccion de las unidades vy
Orientacion en  actividades de aprendizaje que 78.03 15.08 3.28 3.6l
su carrera conformaran mi carga
académica.
El tutor me orienta a las
instancias adecuadas cuando
mis dudas corresponden a otra
area.
Acudo de manera puntual a las
citas con mi tutor (por lo
menos 4 sesiones durante el
semestre).
Realizo las actividades que me
asigna mi tutor.
Me parece (til y necesario este
programa de tutorias como
apoyo a mi formacion
profesional.
Ingreso con facilidad al Sistema
Institucional de Tutorias 79.02 14.75 295 3.28
(sistema web).
El Sistema de Tutorias (sistema
web) brinda la informacion que
me permite construir mi 7541 20.66 1.64 2.30
proyecto académico y
profesional.

85.57 I1.15 1.31 1.97

79.34 14.75 295 2.95

79.67 13.11 3.93 3.28

Autoevaluacion 51.80 27.87 13.44 6.89
en su rol de

tutorado

67.21 24.59 5.25 295

77.70 18.36 1.31 2.62

Opinion de los
alumnos del
sistema
institucional de
tutorias

Fuente: Coordinacion de Formacion Basica de la FCITEC
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2.2.6 Orientacién educativa y psicopedagdgica

El departamento de orientacion educativa y psicopedagogica de la FCITEC desde sus inicios se ha
dedicado a mejorar sus servicios en atencion de los estudiantes en dambitos personales,
vocacionales, instituciones, de desempeno escolar, rezago y desercién como politica de la
Institucion. En la siguiente grafica podemos observar el comportamiento historico del 2016 al 2018,
donde el promedio de alumnos atendidos es de 400 semestrales, de los cuales mas del 90% acuden
al departamento a solicitar apoyo u orientacion en temas académicos.

Figura 2.7 Orientacion educativa y psicopedagogica a estudiantes
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Fuente: Departamento de orientacion educativa y psicopedagogica FCITEC

Aunado a estos servicios, se gestionan y brindan cursos para apoyar el desempeno académico y
personal de los alumnos. Sélo en 2019-1 se impartieron cinco cursos a los estudiantes en temas de:
Administraciéon del tiempo, motivacion para el estudio y para la vida, toma de decisiones, reglas de
liderazgo y como identificar sintomas de depresion; tal como se muestra en la Tabla 2.7.

Tabla 2.7 Cursos ofertados a los alumnos en el periodo 2019-1

CURSOS % P aS

Administracion del Tiempo 44 21 65
Motivacion para el estudio y para la vida 82 30 112
Toma de Decisiones 39 37 76
Reglas de liderazgo 38 28 66
Como identificar sintomas de depresion 20 16 36
Total de asistentes 223 132 355
Porcentaje de participacion 63% 37%

Fuente: Departamento de orientacion educativa y psicopedagogica FCITEC
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2.2.7 Oferta de cursos de lenguas extranjeras

La capacitacion en lenguas extranjeras a los alumnos de la FCITEC ha sido impulsada por las
necesidades sociales, productivas y para fortalecer la calidad de los programas educativos. Con el
fin de facilitar el aprendizaje de lenguas extranjeras, semestralmente se oferta el curso de Inglés
Pre-intermedio, correspondiente a obtener los niveles 4 y 5 solicitados por la Facultad de Idiomas,
asi como el curso Basico de Francés, como materias optativas para los alumnos. Estos cursos son
estratégicos para habilitar al alumnado de movilidad estudiantil. Ademas, se actualmente se ofertan
unidades de aprendizaje disenhadas e impartidas en idioma inglés en los programas de Bioingenieria y
de Disefo Industrial.

Para fortalecer la oferta de lenguas extranjeras, en la reestructuracion reciente de diversos
programas educativos, se incluyé de manera obligatoria cursos de inglés en la etapa basica.

2.2.8 Emprendimiento

La FCITEC cada semestre lleva a cabo un Concurso de Emprendedores que tiene como objetivo la
demostracion de proyectos innovadores relacionados con alguna de las carreras pertenecientes a
su oferta educativa. Participan todos los estudiantes inscritos en materias relacionadas al
emprendimiento, ofertadas en los diversos programas educativos. Este evento pretende mostrar a
la comunidad de la FCITEC y a sectores previos de la educacion lo realizado dentro de la unidad
académica en materia de emprendimiento.

Cada semestre se aprecia un aumento en la participacion de estudiantes en los concursos de
emprendedores gracias a la motivacion de los maestros y el espiritu de creatividad, innovacion y de
negocio en los jovenes, como se aprecia en la Figura 2.9.

Figura 2.8 Registros en el concurso de emprendedores de los Gltimos semestres
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Fuente: Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria

Un recurso de $6,000 pesos, se utiliza para la premiacion de los primeros tres lugares. El objetivo
de la FCITEC es incrementar el impacto académico y social y dar a conocer a la comunidad los
trabajos realizados por los estudiantes. Lo que también se puede apreciar con las participaciones a
niveles regional, nacional e Internacional; de los cuales se han obtenido varios reconocimientos y
premiaciones. Aun falta trabajar en el seguimiento de los proyectos de los estudiantes que sean
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potenciales a la generacion de negocios de éxito que aporten a la generacion de empleos en la
sociedad.

2.2.9 Movilidad estudiantil nacional e internacional

La promocion y difusién de los diferentes programas y convocatorias de movilidad estudiantil con
los que se cuenta ha sido de gran apoyo para incrementar la participacion de los alumnos de la
FCITEC en intercambios nacionales e internacionales. Asi como también lo han sido los foros de
experiencias de los alumnos participantes. El intercambio tiene como finalidad enriquecer el
crecimiento profesional y personal de la comunidad estudiantil, al convivir en diversos ambientes
culturales y nutrirse de la experiencia de otros ambientes de aprendizaje.

En el 2018, se reportaron 3| alumnos que realizaron movilidad estudiantil, de las cuales 16 fueron
internacionales en paises como Espana, Austria, Colombia y Chile, Corea del Sur, y 12 a nacionales
a los estados de Guadalajara, Ciudad de México, Querétaro, Guanajuato, entre otros. También la
FCITEC ha mantenido las puertas abiertas para recibir estudiantes de otras Instituciones de
Educacién Superior, lo que es el caso de 3 estudiantes que en 2018 se recibieron de la Universidad
Auténoma de Occidente del estado de Sinaloa.

En lo que va del 2019, se cuenta con 7 movilidades, 5 internacionales y 2 nacionales, como se
muestra en la Tabla 2.8.

Tabla 2.8 Movilidad estudiantil en FCITEC

TIPO DE PROGRAMA
MOVILIDAD ALUMNOS EDUCATIVO UNIVERSIDAD PAIS/ESTADO
| Diseno Industrial Instituto Politécnico de Braganga Portugal
- . Universidad Politécnica de ~
Internacional | Bioingenieria Catalunya Espana
| Bioingenieria Universidad de Osijek Croacia
2 Diseno Grifico Kyung Hee University Corea del Sur
| Diseno Grifico Universidad Iberoamericana CDMX
Nacional ersi : 5
| Disefio Grafico Universidad Nacllor\al Autéonoma CDMX
de México

Fuente: Movilidad Académica Estudiantil

En 2018, se apoyd con mas de 600 mil pesos a acciones de movilidad como: competencias,
concursos, olimpiadas, encuentros, congresos, programas de investigacion y cursos a los
estudiantes.

2.2.10 Programa de valores

El desarrollo integral, personal y profesional, de los estudiantes es un factor determinante que
impactara en la transformacion econémica, politica y social de la region. En ese sentido, para la
FCITEC es una prioridad formar profesionistas cuya personalidad se distinga por un alto sentido de
responsabilidad social, capacidad de reflexiéon, con sensibilidad e interés a las necesidades del
entorno, es por ello que se realizan diferentes eventos durante el semestre orientados a fomentar

la apropiacion de la cultura, como: festejo de fiestas patrias, celebracién del dia de muertos, etc.
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En Junio del 2018 se conformé el Comité de la Red Institucional de Valores de la FCITEC, cuyo
objetivo principal consiste en promover, evaluar y dar seguimiento al conjunto de valores y
convicciones que caracterizan a la comunidad FCITEC, mediante el conocimiento, apreciacion y
aplicacion del Codigo de Etica y dentro del marco del Programa Institucional de Valores de la
Universidad Autonoma de Baja California. Anualmente la escuela realiza la Semana FCITEC, evento
que tiene como objetivo crear un espacio para fomentar la convivencia entre la comunidad
académica, a través de la participacion de los alumnos en actividades académicas, de recreo,
culturales, deportivas, foros de movilidad, de egresados, asi como la apertura a la visita de
estudiantes de niveles educativos previos.

2.211 Exdmenes Generales de Egreso EGEL- CENEVAL)

El Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL) es un instrumento que permite
comparar el rendimiento de egresados a nivel nacional. El Programa de Disefio Gréfico recibio en
dos periodos (2014-2015 y 2015-2016) reconocimiento de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico en CENEVAL en nivel Il, ya que el 60% o mas, pero menos del 80% de sus
egresados obtuvieron resultados satisfactorios (TDS) o sobresalientes (TDSS) en el EGEL.

Los resultados generales del EGEL sehalan un area de oportunidad de la Facultad. Lo anterior se
observa en el histérico en la Tabla 2.9, ya que gran porcentaje de los egresados de los diferentes
programas reciben resultados Sin testimonio (ST). Es por ello que acciones como el fortalecimiento
de los programas de Asesorias académicas para Etapa Basica, Etapa Profesional y Programas de
asesorias enfocados a los contenidos del examen de EGEL-CENEVAL, asi como la deteccion de las
unidades de aprendizaje con mayor indice de reprobacién, son prioritarias para mejorar los
resultados de los egresados en este instrumento.
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Tabla 2.9 Resultados del Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL)

2014-2019
PERIODO  RESULTADO ING. ING. ING. ING. ING. ING. DISENO ARQUITECTO
MECANICO CIVIL MECATRON INDUST  ELECTRI  ELECTRON  GRAFICO
ICA RIAL co ICA
2014 TDSS 0% 7% 0% 0% 0% 0% 17% 0%
TDS 40% 34% 39% 8% 0% 50% 61% 13%
ST 60% 59% 61% 92% 0% 50% 22% 87%
2015 TDSS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0%
TDS 41% 46% 26% 17% 0% 0% 67% 7%
ST 59% 54% 74% 83% 0% 0% 31% 93%
2016 TDSS 0% 15% 0% 6% 0% 0% 0% 0%
TDS 19% 15% 28% 29% 55% 40% 50% 9%
ST 81% 70% 72% 65% 45% 60% 50% 91%
2017 TDSS 0% 3% 11% 0% 8% 0% 1% 1%
TDS 30% 27% 34% 19% 29% 0% 40% 0%
ST 70% 70% 55% 81% 63% 100% 58% 99%
2018 TDSS 5% 0% 8% 0% 8% 0% 5% 0%
TDS 25% 42% 19% 22% 33% 0% 45% 3%
ST 70% 58% 72% 78% 58% 100% 49% 97%
2019 TDSS 0% 0% 24% 0% 0% 33% 3% 0%
TDS 39% 17% 24% 8% 33% 0% 54% 0%
ST 61% 83% 53% 92% 67% 67% 43% 100%

Fuente: Coordinacion de Formacion Profesional
2.2.12 Seguimiento de egresados

Entre las acciones de seguimiento a egresados se pueden contemplar las siguientes:

e En los procesos de restructuracion de los programas educativos se realizaron encuestas de
seguimiento.

e En las acreditaciones los evaluadores realizan entrevistas a egresados y a empleadores y al
fina emiten un resultado de observaciones, mismas que son atendidas por los responsables
de los programas educativos.

e Existe una encuesta anual llevada a cabo en el departamento de formacion profesional y

vinculacion.

En resumen, entre las fortalezas detectadas en el diagndstico de la politica 2 encontramos la oferta
de cursos de idiomas extranjeros con valor en créditos sin costo adicional, la participacion en

convocatorias de Programas de Servicio Social Comunitario apoyados econémicamente, lo que se

ha traducido en becas internas para los estudiantes, el Incremento de la participacion de los

alumnos a cursos de apoyo Psicopedagégico. Mientras que los aspectos que la unidad académica
necesita trabajar encontramos: mejorar los Resultados del Examen General de Egreso (EGEL-
CENEVAL) e integrar programas educativos al Patrén de Programas de Alto Rendimiento
Académico EGEL, asi como crear mecanismos que generen vinculos y acercamiento con los

egresados de los diferentes programas educativo de manera mas eficiente.
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2.3 Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

2.3.1 Proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico

Desde de la creacién de la unidad académica, el impulso a los proyectos de investigacién ha sido
una prioridad. De acuerdo con la Figura 2.10, se identifica un crecimiento sostenido en la cantidad
de proyectos de investigacion realizados en el periodo de 2010 a 2014, siendo este ano el de mayor
cantidad, con 41 proyectos. En el 2015 se presenta una reducciéon considerable de proyectos, que
se ve mejorada en el periodo 2016; sin embargo, a partir del 2017 se reduce nuevamente la
cantidad de proyectos realizados, manteniéndose sin cambio para el periodo 2018. Derivada de la
implicacion natural en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, se identifica claramente la
necesidad de incrementar el numero de proyectos registrados en futuros periodos.

Figura 2.9 Proyectos de investigacion registrados
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mPROYECTOS DE INVESTIGACION CON FINANCIAMIENTO m PROYECTOS DE INVESTIGACION SIN FINANCIAMIENTO

Fuente: Coordinacion de Posgrado e Investigacion FCITEC
2.3.2 Redes de colaboracién con grupos de investigaciéon

Los esfuerzos desarrollados para participar en redes de investigacion han sido a partir del interés
propio de los investigadores y de los Cuerpos Académicos (CA). Sin embargo, no se cuenta con
redes formales de colaboracion registradas. De tal forma, que se identifica como un area de
oportunidad trabajar en la formalizacion de redes de investigacion y en desarrollar productos en

conjunto.

2.3.3 Financiamiento para la investigacion

Del ano 2010 al 2018 se han registrado |16 proyectos de investigacion financiados con un monto
total de $13, 314,649.89 pesos. Muchos de estos proyectos estan asociados a un CA, logrando asi
su fortalecimiento. De forma particular en el ano 2018, se obtuvo un monto total de $1, 464,698.30

pesos en |5 proyectos financiados (ver Figura 2.11).
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Figura 2.10 Recursos en Proyectos de Investigacion
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Fuente: Coordinacion de Posgrado e Investigacion
2.3.4 Produccion académica

La academia en la FCITEC ha generado en los Ultimos cinco semestres |64 productos académicos,
entre los que destacan 54 articulos indizados, 25 memorias en extenso, 22 articulos arbitrados. Esta
produccion demuestra que la produccion académica no solo se enfoca en cantidad, sino en la
calidad de los trabajos realizados.

De igual forma, como se aprecia en la Figura 2.12, los docentes y alumnos en los ultimos cinco
semestres han presentado |13 ponencias en diferentes congresos, de las cuales 66 han sido en
congresos nacionales y 47 en congresos internacionales.

Ademas, en el mismo periodo se ha recibido la visita de 44 profesores visitantes a la unidad
académica, lo que demuestra la preocupacion de acercar expertos de diferentes areas a los
estudiantes y académicos.
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Figura 2.1 | Produccion académica en FCITEC
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Fuente: Coordinacion de Posgrado e Investigacion FCITEC

Ademas, en el mismo periodo se ha recibido la visita de 44 profesores visitantes a la Unidad

Académica, lo que demuestra la preocupacién de acercar expertos de diferentes areas a los
estudiantes y académicos.

Figura 2.12 Participacién en eventos académicos
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Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion FCITEC




Plan de Desarrollo de la Unidad 2019-2023

Por otro lado, se busca incrementar la produccién académica de calidad, a través de esfuerzos
como el Seminario Permanente de Actualizacion Cientifica (SPAC), llevado a cabo por los Ultimos
tres anos, que tiene como objetivo brindar herramientas metodologicas y suplementarias para la
formacion, fortalecimiento, estimulo y habilitacion de la formacion cientifica de los profesores de la
FCITEC en materia de investigacion. Ademas, en 2018 se crea la Revista de Ciencias Tecnologicas
cuyo objetivo es difundir la investigacion original y el desarrollo tecnolégico realizados por la
comunidad cientifica en diversas areas de la ingenieria y la tecnologia.

En resumen, en cuanto a investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, se identifica como
fortalezas que la FCITEC es una Unidad Académica multidisciplinaria, con variedad de proyectos
de investigacion con y sin financiamiento, cuenta con |4 Cuerpos Académicos reconocidos ante
PRODEP, el 100% de los PTC tienen estudios de posgrado, un alto porcentaje de éstos son
reconocidos con el perfil deseable PRODEP y se esta apoyando la habilitacion de la planta

académica en estudios de posgrado a nivel doctorado. Sin embargo, como debilidades se

identifica que la produccion académica es baja en relacion con la cantidad los PTC, se carece de
redes formales de colaboracion registradas y falta habilitacion de la planta académica para
participar en la obtencién de recursos externos.

2.4 Extension y vinculacion

2.41 Presencia en la comunidad

La FCITEC participa activamente en beneficio de la comunidad a través de programas de servicio
social comunitario en los cuales se busca promover el cuidado al medio ambiente, promover los
valores por medio de la cultura y las artes y apoyo a las zonas vulnerables brindando psicoterapia
en linea, diseno de mobiliario para escuelas, entre otras muchas acciones.

En la FCITEC se cuenta con infraestructura, maquinaria, equipo y recurso humano capacitado,
suficiente para ofertar servicios a la comunidad, tales como: cursos de capacitacion, diagnésticos y
asesorias a medianas y pequenas empresas, certificaciones, estudios de factibilidad e impacto
ambiental, entre muchos otros, que beneficien a la comunidad y posicionen el nombre de la
Facultad en el entorno regional.

2.4.2 Actividades orientadas a la divulgaciéon de la Ciencia

Se han recibido visitas de estudiantes de las preparatorias de CECYTEBC de Playas de Rosarito,
realizando recorridos y vistas a los talleres, bibliotecas, laboratorios de cémputo. Dentro de la
visita se han desarrollado exposiciones de temas de avances de tesis, charlas sobre el perfil de
ingresos y exposicion de diferentes programas.

La particion de la FCITEC en la Expo Ambiente organizada anualmente por la Secretaria de
Proteccién al Ambiente (SPA), ha sido clave para la interaccién con estudiantes de nivel de

educacion basica: preescolar, primaria y secundaria. Es un escenario donde mas de 1,700 alumnos
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de diferentes sectores participan, y alumnos de la FCITEC, por medio de modulos y talleres dan a
conocer los programas educativos.

Por medio del departamento Psicopedagogico y la Coordinacion de Formacién Basica, anualmente
se participa en la Expo Profesiones UABC Tijuana, que alberga a mas de 6,500 aspirantes a ingresar
a esta institucién y cuyo objetivo es el de difundir entre los aspirantes a ingreso, la informacion de
la oferta educativa de la FCITEC, asi como datos sobre el proceso de seleccion y la carrera a elegir
al concluir sus estudios de nivel superior. Las carreras tienen la participacion con la presentacion de
proyectos que demuestren las competencias de los estudiantes.

Se hacen visitas a preparatorias donde se promueven las carreras mediante charlas, exposicion de
proyectos Y talleres, entre algunas preparatorias visitadas en 2019-1 se encuentran: CECYTE El
Nino, COBACH Rosarito, COBACH | er Ayuntamiento, COBACH Tecate..

2.4.3 Actividades culturales

La FCITEC promueve continuamente el desarrollo de la cultura en la comunidad universitaria, a
través de eventos, mismos que son incluidos en la obtencion de créditos optativos mediante el
programa 8 = |. En el 2019-1, se registraron Foros, Documentales, Conferencias, talleres, etc.
Como ejemplo de lo anterior podemos encontrar el foro Humedales y Cambio Climatico, el ler
Foro de la Mujer, Los documentales: Quién estd preparado para el cambio climatico, Mujeres en la
Ciencia, Tipos de plasticos, Camina por la tierra, El escandalo mundial por el desperdicio de
alimentos. Las conferencias: Toma de decisiones, Reglas de Liderazgo, Los recientes retos de la
comunicacién a través del Diseno. Los talleres: la aplicacion para conocer la Biodiversidad que te
rodea, Internacionalizacion, Basura Challenge UABC Valle, Programa Institucional “Cero Residuos”,
entre otros.

2.4.4 Actividades deportivas

Para lograr la educacion integral de los alumnos, se realizan actividades para impulsar al deporte
con el apoyo del Personal de la Facultad de Deportes UABC. Solo en 2019-1 se realizaron 11
Torneos donde participo la comunidad estudiantil, entre los que resaltan: torneo de futbol, voleibol
playa, tenis de mesa, voleibol sala, tenis de mesa en parejas, carrera por ECITEC, quemados,
ajedrez, flag, entre otros.

2.4.5 Convenios de vinculacion con los sectores publico, privado y social

La vinculacion en UABC nos permite mantener la pertinencia en la formacion profesional de los
estudiantes por medio de practicas profesionales, servicio social profesional, y otras modalidades de
aprendizaje. A la fecha la FCITEC cuenta con 43 convenios vigentes en diversas areas, ademas de
ocho en proceso de firma, que permitiran la participacion y retroalimentacién profesional de los
alumnos de los diferentes programas educativos de la unidad académica.

2.4.6 Educacién continua

La FCITEC busca reforzar las actividades de educacion continua asegurando su pertinencia y

calidad; en sintonia con este esfuerzo, en el 2019 la FCITEC se consolido como un Centro
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Certificador SolidWorks CSWA gracias a la inversion en actualizacion y licencias del programa de
computo SolidWorks® y a la acreditacion profesional Certified SolidWorks Associate (CSWA) de cinco
profesores de la unidad, capacitados para instruir a personal interno y externo a la unidad
académica.

En la actualidad se ofertan diplomados en las areas de Arquitectura e Ingenieria como: Direccién y
supervision de obra, Diseno y Construccion de Satélites CanSat con Aplicaciones a Sistemas de
Ingenieria, Ingenieria de Disefio y Manufactura, Ingenieria en Manufactura e Ingenieria en Sistemas
Energéticos. También se ofertan cursos de Fresadora CNC, Control de motores eléctricos,
Soldadura por puntos y arco eléctrico y SolidWorks.

En el semestre 2019-1, el Mtro. Alex Bernardo Pimentel Mendoza impartié el curso de preparacion
para la Certificacion de SolidWorks a |5 asistentes. Se tiene programado la imparticion del
Diplomado de Direccion y Supervision de Obra para el periodo 2019-2 a |6 participantes.

En resumen, se cuenta con 43 convenios de colaboracion para proyectos de vinculaciéon y
practicas profesionales; se atiende a la comunidad a través de una estructura de Servicio Social
comunitario y se ofrece al publico cursos de educacion continua y la certificacion en Solidworks.
Ademas, se realizan eventos culturales y de divulgacion cientifica a los cuales se invita a alumnos
de niveles previos. Por otro lado, se identifico la necesidad de ampliar los convenios de
colaboracion; fomentar la imparticion de cursos al sector industrial promoviendo estimulos a los
maestros participantes. Se encontré también que debido a la ubicacion geografica la Facultad en
relacion con las ciudades de Tijuana y Tecate, se dificulta la demanda de cursos de educacion
continua. Finalmente, se visualizd como oportunidad el incrementar los espacios culturales y
deportivos que se ofrecen a la comunidad universitaria.

2.5 Internacionalizacion

La Internacionalizacion de la UABC tiene por objetivo mejorar la calidad de la educacion que se
imparte en un entorno global e intercultural, asi como impulsar la investigacion pertinente y actual;
actualizandose en temas de impacto internacional y generando mayores oportunidades de
colaboracion con instancias extranjeras.

En la FCITEC se promueve la internacionalizaciéon mediante la ejecucion de distintas acciones, entre
las cuales se incluyen la formacion docente, la actualizacion del curriculo, la promocién del
aprendizaje de lenguas extranjeras, las acciones de movilidad académica y estudiantil, asi como las
incipientes colaboraciones interinstitucionales orientadas a la conformacién de redes académicas y
de investigacion. A continuacion, se presentan algunas de las acciones mas representativas llevadas a
cabo por la unidad académica durante el periodo 2015-2019.
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2.51 Redes de colaboracién con otras IES en el contexto internacional

Las distintas acciones de movilidad académica promovidas tanto por la unidad académica como por
convocatorias externas de apoyo a la investigacion no han conseguido hasta el momento
materializarse en el establecimiento formal de redes de colaboracion con otras IES internacionales.
Se presentan contactos y colaboraciones a nivel individual, mismas que han propiciado acciones de
movilidad internacional como estancias cortas de investigacion o profesores visitantes los cuales se
listan en un apartado posterior.

2.5.2 Programas de doble titulacién y doble grado

Los programas de doble titulacion y doble grado hasta el momento no han sido implementados en
la FCITEC. En el referente institucional se puede encontrar un nimero limitado de experiencias
previas como aquellos ofertados actualmente por la FCA Tijuana y FCA Mexicali junto a San Diego
Global Knowledge University (SDGKU). Sin embargo, es esta una posibilidad contemplada en el
modelo educativo y las estrategias de internacionalizacién de la UABC.

2.5.3 Cursos homologados en licenciatura y posgrado

En lo relativo a la homologacion de cursos de licenciatura y posgrado, esta se realiza actualmente
para estudiantes que han realizado movilidad estudiantil como modalidad de obtencion de créditos.
No existen convenios particulares para la realizacion de cursos homologados con otras IES.

2.5.4 Acciones relacionadas con el programa de Internacionalizacién en Casa

El Programa de Internacionalizacion en Casa de la UABC se desarrolla en conjunto por la
Coordinacion General de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico (CGCIIA) y las
Unidades Académicas, teniendo como marco de referencia la actualizacion y formacion de
estudiantes y profesores en tematicas de impacto internacional (CGCIIA, 2019). Para ello, cuenta
con los objetivos:

- Actualizaciéon de estudiantes y profesores en tematicas de impacto internacional

- Contenidos tematicos internacionales con apoyo a visitantes extranjeros.

- Modelos innovadores para ensenhanza y aprendizaje de lectura y escritura en lenguas
extranjeras.

2.54.1 Actualizacion de Docentes en temdticas de impacto internacional.

Durante el 2018, seis docentes de la FCITEC participaron en el curso virtual “Internacionalizacion
del curriculo, estrategias para educar en un mundo globalizado” con duracién de 25 horas y
administrado por la CGCIIA durante el cual se generé un espacio de reflexion sobre la importancia
de incorporar la dimension internacional a las Unidades de Aprendizaje que se imparten, asi como
promover valores para la convivencia multicultural.

De la misma manera, se ha promovido el aprendizaje del idioma inglés entre docentes mediante
acciones como el apoyo realizado en 2016 para que docentes realizaran cursos de actualizacion en
UNISER y, mas recientemente, su participacion en el curso “Ensefanza de contenidos de

asignaturas en el idioma inglés” que fue parte de la oferta 2019-3 del Programa Flexible y de
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Formacion y Desarrollo Docente (PFFDD). Sin embargo, al no tratarse de un programa
permanente administrado por la Unidad Académica estas acciones han resultado insuficientes ante
el alto niumero de contrataciones y rotacion del personal académico adscrito. Esta situacion se
refleja en el bajo indice de publicaciones académicas realizadas en idioma inglés y de cursos
formales ofertados en dicho idioma.

2.5.4.2 Curriculo

La oferta de unidades de aprendizaje en idioma inglés inicia en el ciclo 2018-2 con “Usability
Assessment for Industrial Design” (Clave 32169) del PE Lic. Disefo Industrial y “Biomaterials” (Clave
11796), del PE Bioingenieria.

Adicionalmente, dentro de la reestructuracién del Tronco Comin de Ciencias de la Ingenieria
2019-2 se ha incluido a la materia “Inglés I” e “Inglés II” con caracter obligatorio, las cuales tienen
por proposito dotar al participante de las habilidades elementales linguisticas y comunicativas en
dicho idioma.

Dado que la internacionalizacion del curriculo no se limita a la imparticion de contenidos en idioma
inglés, sino que tiene por objeto dotar de sentido internacional a las problematicas abordadas; debe
senalarse ademas acciones como la inclusion de bibliografia en idioma inglés en todas las PUA’s de
los programas reestructurados y la reestructuracion del PE Ing. Mecanico incluyendo criterios
establecidos por la American Society of Mechanical Engineers (ASME) dotando de esta manera de
pertinencia internacional al nuevo curriculo.

2.54.3 Ensefianza de Lenguas Extranjeras

Desde el ciclo 2013-2 se ofertan en la FCITEC los cursos optativos con valor en créditos “Inglés
Preintermedio” y “Francés”. Esta oferta se encuentra abierta a todos los programas educativos.

Adicionalmente, se realiza de manera permanente la promocién entre los estudiantes de los cursos
de idiomas ofertados por UNISER y se otorgan créditos optativos de formacion integral por dicha
actividad a quienes asi lo solicitan.

2.5.4.4  Visitantes Extranjeros

En cuanto a la movilidad estudiantil de alumnos visitantes, es conveniente senalar que de manera
general es muy baja y solamente se ha recibido a una estudiante internacional en FCITEC, misma
que procedia de la Universidad Abierta de Cataluna y cursé un semestre de Ingenieria en Energias
Renovables durante el periodo 2016-2.

2.5.5 Acciones de movilidad académica

La asistencia de docentes e investigadores de FCITEC a eventos académicos de relevancia
internacional, promueve la actualizacion de contenidos, el intercambio de ideas y el desarrollo de
redes de colaboracion con instancias externas.

Los PTC de la FCITEC cuentan con presencia internacional, participando en distintos eventos

internacionales presentando ponencias, en modalidad presencial o virtual (ver Figura 2.14).
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Figura 2.13 Ponencias internacionales presentadas por PTC
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Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion FCITEC

En cuanto a los profesores visitantes, en la Tabla 2.10 se detalla la informacion de éstos, quienes
han realizado estancias cortas para la realizacion de Talleres o Conferencias con estudiantes; asi
como para identificar intereses comunes y posibles colaboraciones futuras de investigacion.

Tabla 2.10 Profesores invitados en la FCITEC

= PROGRAMA = A
ANO . ~icaTivo PROFESORINVITADO INSTITUCION DE ORIGEN PAIS
2018 Aeroespacial Mykhailo O. Svideniuk Centro Clentlﬁ.co de Invgstlgaaon Ucrania

Aeroespacial de la Tierra
Bioingenieria Dr. JesUs ). Pérez Torrente Universidad de Zaragoza Espana
2016 Bioingenieria Dr. Daniel Grande Instituto cfe Ql.nmica y Ma.teriales. Francia
Universidad de Paris
Arquitectura M.F.A. Robert S. Harris University of Southern California Estados L,Jn.ldos de
América
Arquitectura Dr. César AsL;lng;sm Velandia Grupo de Investigacion "Rastro Urbano" Colombia
2015 Arquitectura Dr. Luis Hernéndo Goémez Universidad P?ntiﬁcia Bqlivariana, Colombia
Ospina Medellin Colombia

Fuente: Coordinacion de Posgrado e Investigacion FCITEC

Sin embargo, no existe al momento un andlisis detallado que relacione las acciones de movilidad
académica internacional ejecutadas con el establecimiento formal de redes, convenios o proyectos
de investigacion conjuntos.

2.5.6 Certificacion docente del dominio del idioma inglés

La unidad académica no cuenta actualmente con un registro de certificaciones del dominio de inglés
de los docentes, a pesar de que existe el potencial para las mismas dado el nivel de habilitacion
existente en los mismos.

2.5.7 Acciones orientadas al posicionamiento y visibilidad del campus
2.5.7.1 Movilidad Estudiantil

Los programas de movilidad internacional proporcionan al estudiante la oportunidad de desarrollar

actividades académicas formales con reconocimiento en créditos; al tiempo que conviven en una
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cultura distinta a la propia, contribuyendo al desarrollo de valores como la tolerancia, la empatia, la
interculturalidad y el reconocimiento a las propias diferencias.

Las acciones de movilidad estudiantil internacional apoyadas por la unidad académica, en conjunto
con la CGCIIA y/o Fundacion UABC, se han concentrado historicamente en paises de habla hispana
como se muestra en la Figura 2.15. Entre las posibles causas para este sesgo, se encuentran la
necesidad de certificar el conocimiento a nivel intermedio tanto del inglés como del idioma oficial
del pais destino y los costos de vida mas elevados a los que debe hacer frente el participante. Las
estrategias empleadas para paliar el primer obsticulo han hecho énfasis en la promocion de los
programas de lenguas extranjeras, mientras que para abordar el segundo se hace una diferenciacion
en el monto de la beca otorgada.

Figura 2.14 Movilidad Estudiantil Internacional
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Fuente: Movilidad Académica Estudiantil FCITEC

Los paises en los cuales los estudiantes realizan mayormente Movilidad Internacional son Espana,
Colombia y Chile como se muestra en la Figura 2.16 puede observarse que, pese a la cercania
geografica con los Estados Unidos, solamente se han realizado dos acciones de movilidad con
obtencion de créditos en dicho pais.
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Figura 2.15 Movilidad Estudiantil Internacional 201 1-2019
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Fuente: Planeacion FCITEC

Las experiencias de los estudiantes participantes en acciones de movilidad internacional son dadas a
conocer a través de los “Foros de Experiencias de Intercambio Estudiantil”’, celebrados anualmente
desde 2016, mismos que buscan hacer extensivos los aprendizajes y experiencias académicas del
intercambio al resto de la comunidad estudiantil y docente.

2.5.7.2 Participacion de estudiantes en acciones de colaboracion Internacional.

Con relacion a los Estados Unidos, UABC ha desarrollado acciones conjuntas con la Universidad de
California en San Diego (UCSD) para la realizacidon de estancias cortas de verano por estudiantes
de ingenieria. En 2017 participaron 12 estudiantes de FCITEC, 10 correspondientes al PE Ing.
Aeroespacial y 2 del PE Ing. Mecatroénica, los cuales fueron apoyados econémicamente por la
CGCIIA y la FCITEC. En 2018 participaron del mismo programa 4 estudiantes de Ing. Aeroespacial,
apoyados unicamente con recursos de la CGIIA. Durante 2019 no se presentaron solicitudes de
alumnos de FCITEC para esta convocatoria.

2.5.7.3 Comunicacion Internacional.

La pagina web de la FCITEC ha incrementado su visibilidad ante el publico no hispanoparlante,
incluyendo la opcion de desplegarse en multiples idiomas como el inglés, francés, portugués y chino.

Para concluir, puede observarse que existen diversas acciones de apoyo a la Internacionalizacion
que han sido abordadas en distintos momentos por la unidad académica, ya sea de manera
independiente o en colaboracion con la CGIIA u otras instancias académico-administrativas de la
UABC. Sin embargo, la continuidad de estas acciones y la evaluacion de su impacto son ain dos
tareas pendientes, debido principalmente a que no han sido integradas en un programa estratégico
a mediano y largo plazo.
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En resumen, durante los trabajos de anadlisis de la situacion que guardan los procesos de
internacionalizacion en la Facultad; uno de los puntos destacados por la comunidad FCITEC es la
necesidad de fortalecer el dominio del idioma inglés entre docentes y estudiantes como un

primer paso para el desarrollo de curriculo actualizado con contenido internacional y el

establecimiento de redes de colaboracion externas que deriven en la oferta de cursos

homologados y programas de doble titulacion

2.6 Desarrollo Académico

2.6.1 Distribucién del personal académico por nombramiento y tiempo de dedicaciéon

A nivel institucional, segiin el PDI 2019-2023 el nimero de profesores de asignatura muestra un
crecimiento del orden de 36.3% en los Ultimos seis anos, lo cual contrasta con el incremento de
8.3% en el numero de profesores de tiempo completo en el mismo periodo. Este crecimiento ubica
a la UABC en la posicion numero tres entre las UPE del pais con mayor nimero de profesores de
asignatura, solo detras de la Universidad de Guadalajara y la Universidad Autonoma de México
(Execum, 2019).

En el caso de la FCITEC se puede observar que la cantidad de PTC’s, profesores de asignatura y
técnicos académicos se han mantenido constante en los ultimos cinco afios, como se muestra en la
Figura 2.17, con una mayor cantidad de profesores de asignatura.

Figura 2.16 Evolucion de la planta académica de la FCITEC 2014-1 al 2019-1
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Coordinacion General de Recursos Humanos

2.6.2 Nivel del perfil de habilitacion del personal académico (grado académico,
reconocimiento PRODEP, SNI)

En relacion con el nivel de habilitacion de la planta académica de la institucion el 66% de los

profesores de tiempo completo cuenta con doctorado. En FCITEC mas de 44% cuentan con el
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grado de doctor, porcentaje que ha ido aumentando de manera considerable en los ultimos 5 afos,
en la Figura 2.18 se muestra este incremento.

Figura 2.17 Nivel de habilitacion de los profesores de tiempo completo de la FCITEC
2014-1 al 2019-1
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Coordinacion General de Recursos Humanos

Contrastando el porcentaje institucional de académicos reconocidos por el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), que a la fecha es del 76%; la FCITEC cuenta con mas
del 87% de sus profesores de tiempo completo con el reconocimiento al Perfil Deseable del
PRODEP.

Figura 2.18 Profesores de tiempo completo de FCITEC con reconocimiento del PRODEP, 2019-1
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Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion FCITEC

En lo que se refiere al reconocimiento del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) a nivel institucional, el 33.1% (430) de los profesores de tiempo completo
cuenta con esta distincion; 36.9% con estatus de candidato, 51% en el nivel |, 9.1% en el nivel Il y 3%
en el nivel lll. Mientras que en FCITEC mas del 14% de los PTC esta en el Sistema Nacional de
Investigadores, de los cuales 5 profesores cuentan con el estatus de candidato y 4 en el nivel . La
Figura 2.20 muestra dicha distribucion.
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Figura 2.19 Personal académico de la FCITEC que forma parte del SNI, 2019-2
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Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion FCITEC
2.6.3 Cuerpos académicos

El 67.4% de los profesores de tiempo completo a nivel institucional pertenece a alguno de los 215
cuerpos académicos. Cabe destacar que en la FCITEC mas del 71% de los profesores de tiempo
completo pertenecen a uno de los 14 cuerpos académicos, de los cuales, 13 se encuentran en
formacién y | en consolidacion. En la Tabla 2.11 se ilustran los CA y su grado de consolidacion.

Figura 2.20 Evolucion de Cuerpos Académicos
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Fuente: Coordinacion de Posgrado e Investigacion FCITEC
Tabla 2.11 Grado de consolidacion de Cuerpos Académicos en FCI
No. CUERPOS ACADEMICOS GRADO DE CONSODILACION

| Apoyo al auto-aprendizaje En formacion
2 Instrumentacion eléctrica y electrénica En formacion
3 Bioingenieria aplicada En formacion
4 Desarrollo urbano y sustentabilidad "DUS" En formacion
5 Disefo integral ambiental En formacion
6 Disefio y comunicacion En formacion
7 Educacion continua a distancia En formacion
8 Ingenieria y tecnologia en energias renovables En consolidacion
9 Optimizacion de sistemas mecanicos En formacion
10 Procesos industriales En formacion
] Sustentabilidad En formacion
12 Disefio de sistemas aeroespaciales En formacion
13 Tecnologias de disefio y manufacturas En formacion
14 Control de sistemas y procesamiento de sefales En formacion

Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion FCITEC
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2.6.4 Formacién y actualizacién docente

A inicios del 2019 la FCITEC contaba con el 59% de los PTC y el 71% del personal Técnico
Académico avalados por el Diplomado en Competencias Docentes, y el 31 en el Diplomado en
Educacién a Distancia.

En resumen, se ha identificado que la distribucién en gestion, docencia e investigacion de
nuestros profesores de tiempo completo debe ser evaluada para un desarrollo profesional
adecuado. Por otro lado, la consolidacion de los CA de la unidad debe ser considerada
prioritaria y las estrategias para lograrlo tendran que ver con la habilitacion doctoral de los

miembros de los CA y la maduracion de las Lineas Generales de Aplicacion del Conocimiento

(LGAC) individual y en la investigacion conjunta.

2.7 Cultura digital

2.71 Estado que guarda la infraestructura tecnolégica en el campus

El campus cuenta con siete laboratorios de computo en total, en ellos se cuenta con sistemas
operativos de tipo Windows desde la version XP, 7, 8 y 10 y un laboratorio de iMac con sistema
operativo macOS High sierra version 10.13.6. Los programas que se encuentran instalados en los
equipos de computo cuentan con licencias por parte de servidores, individuales, libres o
estudiantiles. Entre los programas que se tienen instalados en ellas se encuentran: Matlab 201 2b,
Autocad 2017, SolidWork 2018-2019, CivilCad 2010-2012, Dev C++, Borland C++, Revit, Adobe
Photoshop CS4, Adobe lllustrator CS4, Sketchup 2014, Gantt Project, Master Suite Adobe CS6, entre
otros.

Los laboratorios tienen asignado un gasto para la conservacion del equipo de procesamiento de
datos, que considera acciones de adaptacion y acondicionamiento. Actualmente se tiene un paquete
de equipos de computo de la marca Macintosh, que requiere una inversion de mobiliario y
adaptacion de espacio fisico para la instalacion de un nuevo laboratorio.

2.7.2 Registro de acciones orientadas a la formacion de estudiantes

Debido a la oferta de clases virtuales y semipresenciales, tanto del tronco comln de ingenieria,
como del tronco comun de arquitectura y disefo, se ha implementado como una estrategia
importante la incorporacion de manera temprana a los alumnos de nuevo ingreso al manejo de la
plataforma Blackboard (Bb). Esto se lleva a cabo en un taller de induccion a Bb en los laboratorios
de computo, con una duracion de una hora, como parte de las actividades del curso de induccién a
la UABC. Esta propuesta esta avalada por el Departamento de Formacién Basica, de la
Vicerrectoria del Campus Tijuana y cuenta con el apoyo del Centro de Educacién Abierta y a
Distancia (CEAD). El taller fue implementado por el FCITEC desde el periodo 2015-1.

El taller de induccion a Bb abarca los siguientes tres aspectos: |) introducir al conocimiento basico

de la plataforma Blackboard (Bb) y del plan de contingencia, 2) desarrollar actividades sencillas de
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colaboraciéon y comunicacion en la plataforma misma y, 3) apoyar en la creacion del correo
electrénico oficial de UABC.

Los instructores del taller de induccién a Bb son profesores de tiempo completo de la FCITEC,
habilitados en la formacion necesaria para impartir clases en las modalidades anteriormente
mencionadas. En los periodos del 2019-2 y 2019-1 se han incorporado también instructores
profesores de tiempo parcial que también son profesores del curso de induccién a la UABC.

En resumen, esta estrategia apoya de manera indirecta al importante volumen de clases que se
ofertan en las modalidades virtual y semipresencial, ademas de la incorporacion reciente de la
modalidad presencial apoyada en Blackboard.

En el periodo 2019-2 se logré capacitar a 12 grupos del tronco comun ingenieria y 8 grupos del
tronco comun de arquitectura y diseno, con un promedio de 33 alumnos por grupo. Ademas, se
hizo un ejercicio adicional puesto que coincidid con el cambio de la version de la plataforma Bb
Orriginal a Bb Ultra, se les presentaron ambas versiones a los alumnos de nuevo ingreso.

2.7.3 Nivel de habilitacién del personal académico y administrativo

En el 2019-2, doce programas educativos incluyendo ambos troncos comunes, cuentan con
maestros activos en la modalidad SEMI/VIRTUAL, es decir, han cubierto de manera favorable los
tres cursos necesarios para la operacion de este tipo de cursos: |) Blackboard para el trabajo en
linea, 2) Diseno instruccional para cursos en linea, 3) Conduccion de cursos en linea. En la Tabla
2.12 se muestra que el 43% de los PTC, 43% de los TA y 18% de los PA estan habilitados en los
tres cursos necesarios para impartir clase.

Tabla 2.12 Profesores activos al 2019 habilitado para impartir modalidad SEMI/VIRTUAL

CLASIFICACION 2019 (%) 2019 (NUMERO)
PTC o 43% 30
TA 43% 3
PA 18% 24

Fuente: CEAD de la FCITEC

En el tronco comun de ingenieria |7 profesores participan en la imparticion de estas modalidades,
en el programa de Licenciado en Diseno Grafico 12 profesores, en Arquitectura y en Ingenieria
Mecatroénica 9 profesores respectivamente, en Ingenieria Industrial 8 profesores, en Licenciado en
Diseno Industrial, 7 profesores.

En la Tabla 2.13 se observa que en el periodo 2019 se ha mantenido el porcentaje del 2018, de

profesores que han concluido el Diplomado en Competencias Docentes para la Educacion a
Distancia ofertado por el CEAD UABC.

Tabla 2.13 Formacion Docente 2019. Profesores con Diplomado en Educacion a Distancia

CLASIFICACION

2018

2019 (%)

PTC 13% 13%
TA 0% 0%
PA 6% 6%

Fuente: CEAD de la FCITEC
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Respecto al crecimiento de la oferta de cursos en modalidad SEMI/VIRTUAL, en el ano 2015 se
registraron 75 cursos en las dos modalidades, para el inicio del periodo 2019-2 se registraron 160
cursos, con un crecimiento mayor al 100%. Este resultado es una combinacion de los esfuerzos de
la FCITEC por fortalecer y diversificar la oferta educativa para los estudiantes de la etapa basica,
disciplinaria y terminal, apoyado en el uso de las tecnologias como un aliado en el proceso de
ensehanza-aprendizaje, ofrecer a su vez a los alumnos horarios mas compactos, y apoyar a quienes
ya participan del mercado laboral, ya sea por practicas profesionales, proyectos de vinculacion con
valor en créditos, entre otros, o por ser ésta una actividad que ayuda al ingreso econémico familiar
o personal, con la posibilidad de sumarse a clases no presenciales. Otras iniciativas han venido
desde el CEAD, la mas importante es la iniciativa de creacion del Plan mixto del nuevo Tronco
Comdun Ingenieria en la modalidad semipresencial, virtual y en modalidad presencial apoyada, que
inici6 en el semestre 2019-1 y donde la FCITEC participa de manera activa en el disefio
instruccional de la modalidad semipresencial.

2.7.4 Registro de acciones orientadas a la capacitacién del personal administrativo

En este rubro, la Administracion ha diagnosticado y valorado entre el personal administrativo
adscrito a la FCITEC, las necesidades de capacitacion en el manejo de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, aunque de manera formal no se ha integrado a este grupo de
usuarios a acciones de capacitacion. Sin embargo, el proyecto de cultura digital de la UABC,
considera la incorporacion de acciones integrales que favorezcan formas de trabajo y mejores
interacciones con la tecnologia, en el ambito académico pero también organizacional.

En resumen, podemos concluir que en el diagnostico las fortalezas encontradas fueron: el 43% de
los profesores de tiempo completo y técnicos académicos tiene habilitacion para la imparticion
de cursos semipresenciales o virtuales, se cuenta con una amplia oferta de cursos en modalidad
semipresencial y virtual, se capacita a los estudiantes de nuevo ingreso en el uso de la plataforma
digital Blackboard, se tiene una pagina web para dar difusion e informacion de la UA. Las mayores
debilidades de la UA son: no se cuenta con un diagnostico de las competencias tecnologicas de
los docentes, administrativos, de servicios y alumnos que permita clarificar las necesidades reales
al interior de la UA, se tiene poco manejo de procedimientos para tramites internos escolares y
administrativos, usando tecnologias, por lo tanto, se tiene uso excesivo de papel e impresiones,
no se cuentan con programas o convocatorias que promuevan en los estudiantes el trabajo
multidisciplinario y el uso de tecnologia para la solucion de problemas reales, el personal
administrativo y de servicios no cuenta con programas de capacitacion en tematicas de
tecnologias digitales; entre otras fortalezas y debilidades.
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2.8.1 Acciones orientadas a informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general sobre el quehacer institucional.

En la FCITEC se cuenta con tres medios importantes para informar a la comunidad universitaria y a
la sociedad en general sobre el quehacer universitario: pagina web, Boletin FCITEC (Facebook),
Boletin FCITEC (Revista Digital).

La pagina web existe para dar difusion a los servicios y actividades diarias, semanales, semestrales y
anuales de la unidad académica y la oferta en programas educativos y educacion continua, ademas
de ser una ventana a la comunidad local, regional e internacional. Dentro de las principales
caracteristicas se describen las siguientes:

e  Opcion multilinglie (chino “tradicional”, dutch, french, portuguese, english, espanol).

e Actualizacion de la seccion “Estacion meteorolégica” datos que provienen de la central
meteoroldgica FCITEC, en tiempo real.

e Accesos rapido y presencia de sistemas institucionales para la difusion de informacién
oficial.

e Secciones de noticias para mantener informados de las actividades al interior y exterior de
nuestra unidad.

e Accesos rapidos a los diferentes programas de estudios y educaciéon continua ofertadas por
la institucion.

e Actualizacion para facilitar la informacion y visualizacion de los servicios estudiantiles
vigentes.

e Se anade seccion para exclusiva para promover el compromiso ambiental FCITEC

e Se anade seccion para la difusion de actos destacados en nuestra universidad.

La creacion de un sitio web exclusivo de cada programa educativo ofertado por la institucion es
una iniciativa que permite mostrar a mas detalle la oferta y toda la informacion relevante como:

e Contacto del responsable del programa
e Acreditacion del programa
e Informacion en multimedia

e Proyectos por programa educativo

El Boletin FCITEC en Facebook es una pagina administrada por la Direccién, Sub-direccién,
Coordinacion de Etapa Basica y el Departamento de Difusion y Comunicacion donde mas de 6,000
usuarios siguen a diario la informacién de la vida universitaria.

Boletin FCITEC Issuu es una revista digital que utiliza la plataforma ISSUU para realizar
publicaciones periddicas. A la fecha, se han publicado 52 nimeros, en los que se da a conocer a la
unidad académica a través de las noticias que hacen historia entra la comunidad estudiantil, vida
académica, eventos recreativos, proyectos y ambiente estudiantil.
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2.8.2 Actividades realizadas para fortalecer el sentido de identidad y pertenencia a la
universidad.

Entre las principales actividades que dan sentido de identidad y pertenencia a la FCITEC, esta la
Semana FCITEC, evento anual que tiene como objetivo crear un espacio para fomentar la
convivencia entre la comunidad académica, a través de la participacion de los alumnos en
actividades académicas, de recreo, culturales, deportivas, y la asistencia a foros de movilidad, de
egresados, asi como la apertura a la visita de estudiantes de otros niveles educativos.

Las actividades extracurriculares (8=1) son una diversidad de actividades que se llevan a cabo en el
dia a dia y que incluyen actividades deportivas, culturales y de formacion integral, con el potencial
de desarrollar ese sentido de pertenencia a la unidad académica.

En resumen, a través de la pagina Web se mantiene informada a la comunidad académica, aunque
falta reforzar aspectos estéticos y de tipografia, las redes sociales facilitan la comunicacion con la
comunidad y apoya a reforzar la identidad de la FCITEC, el contar con un boletin Bimensual

permite difundir las actividades y los eventos mas relevantes, aunque este ha sido confundido con

el sitio en redes sociales llamado con el mismo nombre. En este sentido se requiere personal
capacitado para gestionar los medios de comunicacion.

2.9 Infraestructura, equipamiento y seguridad

2.91 Estado que guardan las aulas, talleres, laboratorios, espacios para la
realizacion de actividades deportivas y culturales, espacios comunes, Centros
de informacién académica etc.

Con el propésito de dar cumplimiento a la Politica Institucional de Apoyo a Infraestructura, la
FCITEC ha trabajado desde el 2014 en ampliar su infraestructura fisica para ofrecer mayor espacio
en aulas, talleres y laboratorios que fortalezcan a los programas educativos de las areas de
Arquitectura, Diseno e Ingenieria.

Esta ampliacion consiste en aproximadamente 3,984.22 m2 de superficie, distribuidos en los
edificios E, F y G, los cuales albergan un total de 22 aulas, 3 laboratorios de cémputo y los talleres
de Maderas, Aeromodelismo e Ingenieria de Fluidos, que son utilizados en actividades de
aprendizaje e investigacion. Los equipos de computo de los nuevos laboratorios estan equipados
con los programas necesarios para la imparticion de clases de los programas educativos y atienden
a las recomendaciones de organismos acreditadores.

En la planta superior del edificio G, se habilitaron nuevos espacios, teniendo un total de 15
cubiculos para docentes y una sala de juntas, permitiendo agrupar por programa educativo a los
profesores de tiempo completo.
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Con la creacion de estos edificios, también se logro descargar grupos a los actuales talleres de
Maquinas-Herramientas, Manufactura, Control Numérico Computarizado, Robética y Materiales y
Metrologia. Cabe mencionar que estos Ultimos han sido apoyados con la reciente adquisicion de
equipos de maquinado convencional, control numérico y equipos de medicion avanzados, para una
mejor cobertura de los contenidos de las asignaturas de los diferentes programas educativos.

Ademas de los espacios para la docencia la FCITEC cuenta con otros espacios fisicos de apoyo
como biblioteca, salones de profesores, instalaciones deportivas, asi como infraestructura
tecnolégica y de apoyo a las funciones sustantivas y adjetivas.

En un esfuerzo por mejorar los servicios a la comunidad estudiantil, en el 2017 se aprobd la gestion
de 3,5 millones de pesos para la construccion del estacionamiento Zona Sur de la FCITEC.
Construccion que representa un gran avance para la atencion del alumnado ya que es un
estacionamiento que ellos podran usar; ademas se autorizaron recursos para concluir la
construccion de un modulo de banos, banquetas y andadores. También se concluyé la construccion
del Almacén de Residuos, que contempla los requerimientos de seguridad, operatividad y
funcionalidad para las instalaciones, establecidos en las disposiciones vigentes, lo que permitira
garantizar la prevencion de accidentes y disminucion de riesgo por el manejo de residuos.

Otra de las mejoras a la infraestructura fisica ha sido la implementacion de la senalética en el 100%
de los espacios. La senalética permite una mejor identificacion de los espacios en apoyo a la
comunidad estudiantil. En lo que respecta a los servicios digitales como el Internet, se amplio el
ancho de banda de la red interna del campus para mejorar la conectividad en beneficio de la
comunidad universitaria. Se habilitaron distintos accesos a discapacitados y estacionamientos a
mujeres embarazadas, permitiendo una mayor movilidad dentro de la FCITEC y que tanto alumnos,
profesores o personas en general, puedan tener acceso a las instalaciones.

En general, las acciones implementadas en la politica de Infraestructura se encuentran alineadas para
atender a las observaciones de mejora emitidas por los organismos acreditadores de los programas
de estudios de la FCITEC.

2.9.2 Bibliotecas y acervo bibliografico

Las instalaciones de Biblioteca cuentan con 12 Restiradores, 7 Cubiculos de Estudio grupal con
capacidad para 46 personas, |13 Mesas de trabajo para 52 personas, 106 Cubiculos individuales, 25
Computadoras y 4 Sillones; lo anterior con el fin de apoyar a los alumnos en las diferentes
necesidades propias del programa educativo. En cuanto a su acondicionamiento y capacidad: el area
de biblioteca dispone de ventilacién natural, asi como de aire acondicionado incluyendo iluminacién
natural y artificial; creando un espacio confortable de trabajo. El mobiliario de la biblioteca consta
de libreros o estanteria abierta para la organizacién del acervo, mesas de lectura o trabajo vy sillas.
El edificio dispone de un elevador para personas con capacidades diferentes. El horario de atencion
de es de 8:00 a 17:00 horas y es atendida por 2 bibliotecarios que dan servicio a los estudiantes del
PE. A través del area del personal que labora en la biblioteca, se brinda el servicio de asesoria en la
localizacion de informacion, asi como la adecuada utilizacidn de los servicios a los usuarios de esta
instalacion.
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Las instalaciones de la biblioteca se ajustan a las necesidades de los programas educativos ya que
presentan un buen nivel de funcionalidad, tanto para docentes como alumnos, necesarias para la
realizacion de tareas, trabajos, proyectos, en cada una de las unidades de aprendizaje del plan de
estudios.

Actualmente la biblioteca cuenta con alrededor de 12,000 libros de autor que se encuentran en
buen estado para su uso. La Biblioteca cuenta con el Catidlogo Cimarrén, Metabuscador, Bases de
Datos, Libros Electronicos y Revistas Electronicas. La FCITEC a través de los servicios
bibliotecarios de la Universidad Autonoma de Baja California esta suscrita a los recursos
bibliograficos digitales de informacion cientifica y tecnologica, a través del Consorcio Nacional de
Recursos de Informacion Cientifica y Tecnologica (CONRICyT) del CONACyT que contiene
informacién de 32 editoriales y 12 revistas electrénicas. Puede accederse a esta informacion desde
cualquier computadora que cuente con Internet, solo se necesita correo y contrasefa institucional
para ingresar a la pagina.

Las bases de datos y revistas cientificas electronicas disponibles son: MathSciNet, ApsPhysics,
Cambridge Journals, EBSCO Host, Elsevier, Emerald, IEEE, Scopus, Society for industrial and applied
mathematics, Springer, Thompson Reuters, Wiley e INEGI.

La organizacion del acervo es por clasificacion, lo que permite la pronta localizacion de los libros y
automatizacion de la base de datos del sistema bibliotecario del catalogo cimarron. El préstamo
externo se realiza por medio de programa electrénico con codigo de barras, acorde a los
lineamientos estipulados en el reglamento de la biblioteca. El sistema de acceso y consulta es de
estanteria abierta y se le apoya y orienta al alumno para la localizacién de los libros que requiera. La
biblioteca cuenta con acceso a Internet via Cimarred, con clave y usuario institucional.

El volumen del acervo bibliografico para cada etapa en los planes de estudios vigentes es suficiente y
permiten que se cumplan los objetivos para cada programa educativo. El sistema de consulta de
Biblioteca es de facil uso y permite localizar de manera rapida la bibliografia a consultar, asi como
identificar el nimero de voliumenes en existencia y en préstamo. El proceso de préstamo es rapido
y sencillo ya que es automatizado; ofreciendo informacién en tiempo real de volumenes en
préstamo y disponibles. Ademas, la opcién de renovacion de préstamos en linea y el buzén de
devolucion de libros, optimizan los servicios a los alumnos de los programas educativos.

2.9.3 Acciones orientadas a preservar la seguridad universitaria

En la FCITEC cuenta con un reglamento general para talleres y laboratorios, ademas de politicas de
seguridad e higiene para el ingreso y uso de laboratorios y talleres, los cuales estan a cargo de un
profesor de tiempo completo o técnico académico responsable. Asimismo, de acuerdo con el area,
hay senalamientos de seguridad e higiene que indican las reglas para ingresar, el uso obligatorio de
equipo de proteccion personal y uso correcto de maquinaria, herramienta y equipos que se
encuentren en el laboratorio o taller. Al iniciar cada periodo escolar, se comunica a los usuarios
(académicos y alumnos) el reglamento del laboratorio o taller.

Se cuenta con un responsable de la Unidad Interna de Proteccién Civil y esta integrada por

académicos, administrativos y personal de vigilancia de la FCITEC. En la Facultad, se tienen seis
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brigadas para atencién a emergencias: evacuacion, comunicacion, busqueda y rescate, prevencion y
combate de incendios, primeros auxilios y materiales peligrosos.

En cada periodo escolar, se realiza un simulacro de evacuacién de toda la Unidad Académica. En
este simulacro participa toda la comunidad universitaria. Por cada area evacuada, se llena un
formato (cédulas de evaluacion). Ademas, peridédicamente se llevan a cabo cursos de capacitacion:
prevencion y atencién a combate contra incendios, primeros auxilios, manejo de materiales
peligrosos. En éstos, participan los integrantes de las brigadas y en general la comunidad
universitaria. Se realiza también una revision de extintores, hidrantes, botiquines de primeros

auxilios y regaderas de emergencia.

La UABC, cuenta con un Sistema Integral de Seguridad Universitaria, el cual es un conjunto de
medios humanos y técnicos coordinados con la comunidad universitaria para tener una institucion
segura. Existe también, el Centro de Asistencia y Prevencion Universitaria (CAPU), que opera las
24 horas, los 365 dias del ano.

En la unidad académica Valle de las Palmas, se cuenta con un responsable de monitoreo, el cual
revisa las | Il camaras de vigilancia, las 24 horas los 7 dias de la semana. Se tienen 12 guardias de
seguridad durante el dia y 6 durante la noche, los cuales reportan al responsable de monitoreo.
Este a su vez, reporta cualquier incidente al Departamento de Recursos Humanos en Vicerrectoria
Campus Tijuana y a las organizaciones de atencion a emergencia en caso de que sea necesario.

En resumen, la Facultad cuenta con edificios e instalaciones adecuadas a los requerimientos de la
mayoria de los programas educativos y para ello ha venido realizando una inversion permanente
en ampliacion de instalaciones, cuidando que los proyectos ejecutivos sean amigables con el
medio ambiente. Se cuenta con equipamiento parcial en laboratorios con elementos de ultima
generacion y para su cuidado se ha hecho la implementacion de reglamento general usos de
laboratorios y talleres. Del mismo ejercicio, se identificaron necesidades como el suministro de
consumibles necesarios para talleres y laboratorios, dar mantenimiento preventivo y correctivo
para equipo y herramientas en talleres y laboratorios, asi como en edificios e instalaciones;
brindar espacios e infraestructura para el desarrollo de actividades culturales tanto en horario
normal, como horario extendido; espacios comunes para el desarrollo de actividades cotidianas
de estudiantes, académicos y personal administrativo. Acceso a gestion de espacios en
laboratorios y talleres fuera de tiempo; implementar la comision de seguridad e higiene, asi como
el manual operativo de seguridad e higiene y disenar el plan de contingencia para agentes
perturbadores.
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2.10.1 Estructura organizacional

La FCITEC cuenta con un organigrama actualizado que entré en operacion en el periodo 2019-2,
que se deriva de la propuesta de cambios del Estatuto General de la UABC realizada ante Consejo
Universitario en mayo del 2019. En este sentido la FCITEC decide restructurar las funciones de las
coordinaciones y crear dos departamentos de apoyo, para aumentar la eficiencia de los procesos y
servicios. Las principales coordinaciones se muestran en la Figura 2.22, sin embargo, falta una
definicion formal de las funciones de la nueva estructura organizacional.

Figura 2.21 Organigrama directivo FCITEC

Director
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Los documentos estatutarios y operativos requieren actualizacion debido a los cambios en la
estructura organizacional y las implicaciones en la evolucion de escuela a facultad. Por otro lado,
existen procesos administrativos certificados en la universidad que contribuyen a la eficiencia de
algunas actividades sustantivas de la universidad, pero como estas certificaciones se dan a nivel
vicerrectoria no necesariamente contribuyen de manera explicita a generar buenas practicas de
certificacién dentro de la Unidad Académica.

Existe un instrumento institucional para conocer el Ambiente Organizacional de la unidad y de la
universidad sin embargo hay poca participacion de la comunidad.

2.10.2 Estado de los procesos y procedimientos administrativos

Dados los cambios en la estructura organizacional es necesario revisar y actualizar el Manual de
Funciones y el Manual de Procedimientos con el fin de que estos sean coherentes con la estructura
organizacional y sus flujos de comunicacion y organizacion.

Se encuentra vigente el Reglamento General Interno de Laboratorios y Talleres, el cual fue
aprobado por el Consejo Técnico de la Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, en la

pasada sesion ordinaria del 03 de abril del presente afno. A la par de este documento se hace
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necesario la elaboracion de reglamentos especificos de cada laboratorio y taller de la unidad
académica.

Existe una continua estandarizacion de formatos de servicios para alumnos, formatos
administrativos y académicos, como lo es plan de clase, ajustes, permisos y comisiones, etc., que
responden a las necesidades propias de la unidad académica y a las recomendaciones hechas por los
organismos acreditadores.

Debido a los cambios que ha tenido la FCITEC, antes ECITEC y CITEC, y a los cambios en su
estructura organizacional se necesita actualizar el Reglamento interno realizado el 16 de agosto de
2013. El codigo de ética utilizado es el Codigo de ética institucional.

2.10.3 Certificaciéon de procesos administrativos

La FCITEC es usuario de sistemas certificados de la UABC, especificamente para procesos
administrativos de la Coordinacién General de servicios Administrativos como:

Proceso de compras: subasta descendente, asignacion directa y asignacion directa por sobre
cerrado, invitacion a un minimo de tres personas Y licitacion publica.

Proceso de Servicios comisiones: combustible, accion de movilidad, reembolso, anticipo para
gastos, vales de gasolina, etc.

Proceso de Mantenimiento e Infraestructura

2.10.4 Clima organizacional

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional del 2018 (EAAQO)
aplicada a los estudiantes de la FCITEC, con respecto a la identidad y sentido de pertenencia,
expresan tener un fuerte sentido de comunidad, sentirse orgullosos de ser cimarrones y reconocer
que la institucion esta formando profesionistas de calidad reconocida. También expresan tener un
sentido de comunidad.

Segun las recomendaciones realizadas por la Junta de Gobierno el pasado 17 de Mayo de 2019, se
hace énfasis en la necesidad de la puesta en marcha de estrategias que mejoren significativamente
los procesos de comunicacion interna, que contribuyan al clima organizacional y fortalezcan la vida
colegiada en general. Por otro lado, se hace la invitacion a que el PDI de la unidad académica y los
proyectos sean en forma colectiva, colegiada e incluyente, considerando las propuestas y acciones
presentadas en los diversos proyectos propuestos y las inquietudes que manifiesten la comunidad
de la unidad académica. Esto para la mejora del clima organizacional.

En resumen, la Facultad cuenta con sentido de identidad que se demuestran en las acciones
realizadas y en los resultados de la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional 2018, la actual

administracion esta realizando estrategias que lleven a mejorar el ambiente organizacional y la

comunicacion efectiva entre la comunidad, en este sentido, se cuenta con una reestructuracion
de la estructura organizacional y distribucion de gestiones que apoyen en la eficiencia y en
comunicacion efectiva de las actividades de la FCITEC
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2.1.1 Situacién actual del Programa institucional de cero residuos y de otras acciones
institucionales en materia de cuidado del medio ambiente

En Marzo del 2019 da inicio formalmente el programa de Cero Residuos en la FCITEC con la
capacitacion de Jefes de Grupo, Administrativos y Coordinadores de Programa Educativo, con una
audiencia total de 99 asistentes. Esta capacitacion fue impartida por personal de la Coordinacién de
Planeacion e Imagen Institucional de Vicerrectoria Campus Tijuana. Se cuenta con un
procedimiento para la segregacion de los residuos en los diferentes contenedores. En Mayo del
mismo afo, se colocan 35 estructuras metalicas con contenedores de diferentes colores y en
diferentes espacios de FCITEC, para la segregacion de las corrientes residuales de organicos,
inorganicos, PET, aluminio y un contenedor para depositar los residuos no considerados en los
anteriores residuos. En junio se promueve una capacitacion en el Programa en la comunidad
universitaria. Se invitd principalmente a profesores y grupo de estudiantes que se encontraban en
curso intersemestral. Se tuvo una asistencia de 39 estudiantes y tres académicos.

2.11.1.1  Otras acciones institucionales en materia de cuidado del medio ambiente.

211117 Estacion Meteorolégica Automdtica.

En 2011, se gestiond recurso de PRODEP para la compra e instalacion de una Estacidn
Meteorolégica Automatica (EMA) en FCITEC, donde se generan datos meteorologicos que son
utilizados para un proyecto de calidad de aire. La base de datos generada por la EMA es solicitada y
utilizada por la comunidad universitaria para diferentes proyectos en las areas de energias
renovables, aeroespacial y arquitectura principalmente. En 2018, los datos de la EMA se publican
en tiempo real en la pagina de FCITEC, ademas la informacion climatologica como temperatura,
radiacion solar y viento, en los datos histéricos se puede consultar el indice de Radiacién
Ultravioleta, relacionados con la exposicion al sol. Es importante mencionar que, en el Campus
Tijuana, la FCITEC es la Unica escuela que cuenta con una EMA y la informacién de datos
meteoroldgicos en tiempo real esta a disposicién de la comunidad universitaria y local.

21112 Residuos de Manejo Especial

21M1.21  Residuos orgdnicos.

Desde 2010, se cuenta con el tratamiento de residuos organicos mediante vermicultura, donde se
procesan anualmente de 500 kilogramos de residuos generados en la preparacion de alimentos de
las cafeterias del centro comunitario y el producto generado (vermicomposta) es utilizado en la
conservacion de suelos, areas verdes de la FCITEC y en los talleres de educacion ambiental que se
imparten a la comunidad. Para realizar las actividades de recoleccién y manejo del sitio de
vermicultura se cuenta con la participacién y apoyo de prestadores de servicio social comunitario,
siendo su colaboracion esencial para el éxito de este programa.
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21M.1.2.2 Toners y cartuchos vacios.

La FCITEC inicia en 2013 con el envio al almacén de residuos de manejo especial de Vicerrectoria,
toneres y cartuchos vacios para su reciclaje. Se tienen tres puntos de acopio: recepcion de
direccion, laboratorio Bl | y almacén de etapa basica. Cada semestre se envia a Vicerrectoria entre
60 y 80 toneres y cartuchos vacios.

21.1.2.3 Pilas y residuos electrénicos.

Desde el 2012, la FCITEC participa en los programas de acopio de pilas y residuos electronicos
organizados por el Departamento de Planeacion e Imagen Institucional de Vicerrectoria Campus
Tijuana. A la fecha, se cuenta con cuatro puntos de acopio de pilas (recepcion de direccion,
laboratorio Bl I, almacén de electrénica y biblioteca). Se envian a reciclaje cada ano, cuando
Vicerrectoria realiza campafas para acopio de estos residuos, o cuando la autoridad estatal o
municipal realiza campanas de reciclaje de estos residuos. Es importante mencionar, que se
implement6 el uso de pilas recargables, por lo que la cantidad de pilas enviadas a reciclaje ha
disminuido en los ultimos anos, debido a la sustitucion de pilas.

21M1.2.4 Envases vacios de PET y PEAD.

En 2015, la FCITEC inicia con el reciclaje de envases vacios de Tereftalato de Polietileno (PET),
colocando tres estructuras metalicas en los puntos de acopio, enviandose ese anho, 24 Kg. de
envases. Al llenarse las redes, eran enviadas al almacén de residuos de manejo especial de
Vicerrectoria. En noviembre de 2016, se realiza convenio de colaboracion con ECOCE A. C,
asociacion sin fines de lucro, la cual entrega tres sacos para acopio de envases vacios de PET y son
recolectados mensualmente en la FCITEC, de acuerdo a un calendario de recolecciones,
enviandose 84 Kg. a reciclaje ese ano. Para incrementar la participacion en este programa de
reciclaje, se promueve durante el semestre la exhibicion mensual de documentales con tematica
ambiental y entrega de un kilogramo de PET por asistente. Estas actividades se registraron dentro
del Programa de Actividades Complementarias 8=1. Asimismo, se tiene la colaboracién de algunos
profesores que incentivan y promueven la participacion de los estudiantes en el programa de
reciclaje y evaltan estas actividades dentro de las competencias actitudinales de la Unidad de
Aprendizaje. Con estas acciones, se increment6 el acopio de PET, teniendo 625, 780 y 211 Kg. en
2017, 2018 y 2019 respectivamente. Del 2015 a la fecha, la FCITEC ha contribuido con el reciclaje
de 1724 Kg. de envases vacios de PET.

En octubre de 2017, la FCITEC incrementa otra corriente residual a reciclar: Polietileno de Alta
Densidad (PEAD), enviando ese ano a reciclaje 28 Kg. de PEAD. En 2018 y 2019, fueron enviados
139 y 98 Kg. de este tipo de residuos respectivamente. Es importante mencionar que el Programa
Institucional de Cero Residuos, aun no incluye este tipo de residuos; sin embargo, la FCITEC tuvo
esta iniciativa desde hace dos anos.

Los envases vacios de PET y PEAD, son depositados en las estructuras metalicas con mallas y a
partir de mayo de 2019, los residuos se pueden depositar en los contenedores de reciclaje del
Programa Institucional Cero Residuos.




Plan de Desarrollo de la Unidad 2019-2023

211125 Papel.

En 2016, la FCITEC inicia su programa de reciclaje de papel, recolectando ese ano 260 Kg. Para su
acopio, se disponen de dos puntos: en la recepcion de direccion y laboratorio Bl |. Cada semestre,
se envian para su reciclaje a una empresa autorizada para el manejo de residuos de manejo especial.
A la fecha, se han recolectado y enviado a reciclaje | 145 Kg.

21.1.2.6 Carton.

El programa de reciclaje de cartén en la FCITEC, inicia en 2015 con el envio al almacén de residuos
de manejo especial de la Vicerrectoria Campus Tijuana de 220 Kg. Estos residuos son acopiados en
distintos puntos de planta baja de los edificios de la FCITEC. A partir de 2016, el carton es enviado
cada fin de semestre, a una empresa autorizada para el reciclaje de residuos de manejo especial. Del
2015 a la fecha, la FCITEC ha reciclado 5035 Kg. de carton.

211.2.7 Aluminio.

La FCITEC, incrementa los residuos de manejo especial enviados a reciclaje, iniciando con el
Programa de Reciclaje de Aluminio en 2017, reciclando ese aio 1.6 Kg. de estos residuos. En 2018,
se colocaron tres contenedores en el area de cafeteria para el acopio de latas de aluminio,
recolectandose 71 Kg. En este ano, se han recolectado a la fecha 46 Kg. de latas de aluminio.

Ademas de los contenedores que se encuentran en la cafeteria, en mayo del 2019, se colocaron los
contenedores del Programa Institucional Cero Residuos en distintos sitios de la FCITEC.

2.11.1.3 Residuos Peligrosos

211.31 Disposicién de residuos peligrosos.

La FCITEC esta registrada ante la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) como generador de residuos peligrosos. Estos son almacenados temporalmente en
los puntos de generacion y deben recolectarse y disponerse finalmente cada semestre por una
empresa autorizada por SEMARNAT. En la FCITEC, las areas generadoras son el Taller de
Metalmecanica, Laboratorio de Quimica, Laboratorio de Bioingenieria, Taller de Diseno Grafico y
Taller de Diseno Industrial, asi como los generados por diversos proyectos a cargo de Profesores-
Investigadores. Las corrientes residuales generadas son entre otras, aceites residuales, aceites
solubles residuales, refrigerantes residuales, material impregnado con disolventes, residuos liquidos
inorganicos, residuos de fibra de vidrio, recipientes vacios que contuvieron material peligroso, sales
organicas e inorganicas residuales, acidos inorganicos residuales y liquidos inflamables residuales.

21.1.3.2 Disposicién de residuos bioloégico-infecciosos.

En el Laboratorio de Bioingenieria se generan residuos peligrosos caracterizados como biolégico-
infecciosos y descritos como residuos no anatomicos, objetos punzocortantes, cepas y cultivos.
Estos residuos son almacenados temporalmente en el punto de generacidon y son recolectados
mensualmente por una empresa autorizada por SEMARNAT para su tratamiento, destruccién y
disposicion final adecuada.
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21114  Manejo de Agua

21141  Agua Residual de origen doméstico.

La generacién de agua residual de la FCITEC proviene de los servicios sanitarios y cafeterias que se
encuentran en el centro comunitario de la unidad académica. Esta se descarga a una fosa séptica y
de ahi a un arroyo intermitente. El mantenimiento se realiza una vez cada semestre por una
empresa autorizada para el transporte y disposicion final del agua residual. En este sentido, la
FCITEC debe contar con el permiso anual vigente como generador de agua residual ante la
Comision Estatal de Servicios Publicos de Tijuana.

En 2012, la FCITEC obtuvo el Titulo de Concesion nimero OIBCAI150123/01EROCI2 para
permiso para descarga de aguas residuales de origen doméstico ante la Comisién Nacional de
Aguas (CNA), con vigencia al 28 de septiembre de 2022. Para el seguimiento de las condicionantes
emitidas por la CNA, se cuenta con un monitoreo trimestral y anual de la calidad del agua residual,
realizado por un laboratorio de muestreo y analisis certificado por una entidad mexicana de
acreditacion y aprobado por la CNA. Con base en los resultados, se realizan las declaraciones y
pagos trimestrales y anuales ante el Sistema de Administracién Tributario (SAT).

211.2 Certificaciones ambientales

A nivel estatal, se cuenta con dos reconocimientos de la Secretaria de Proteccion al Ambiente
(SPA) de Gobierno del estado de Baja California (Programa de Alto Desempeno Ambiental). En
2013 y 2015, la SPA otorga un reconocimiento a la FCITEC, por aumentar el desempeno ambiental
en sus actividades y contribuir a mejorar la calidad del ambiente.

A nivel federal, en 2014 y 2016, la FCITEC recibié reconocimiento por participar con la
Procuraduria de Proteccion al Ambiente de la SEMARNAT en el Programa de Liderazgo Ambiental
para la Competitividad. En este programa los profesores y estudiantes entregaron un programa de
eco-eficiencia para implementacion en la FCITEC y contribuir a la disminucion del impacto negativo
generado al entorno ambiental y propiciado por el desarrollo de las actividades en la escuela.

2.1.3 Capacitacion del personal académico, administrativo y de servicios en materia
ambiental

Desde los inicios de la FCITEC, en 2009-2, se impulsa cada semestre diversas actividades de
educacion ambiental no formal, cuyo proposito ha sido proveer un espacio para la divulgacion de
temas de desarrollo sostenible y fortalecer los contenidos ambientales en las UA que se imparten
en los PE en FCITEC. Estas actividades han consistido en jornadas académicas, conferencias
magistrales, cursos, talleres, seminarios y foros, dirigidos a la comunidad universitaria, asi como la
colaboracion en eventos con los niveles educativos previos y sociedad en general.

Del 2017 a la fecha, se cuenta con un calendario de divulgacion mensual de documentales y son
incluidos en el Programa de Actividades Complementarias 8=1. Estas acciones han favorecido a la
generacion de una conciencia ambiental responsable entre la comunidad universitaria y a
incrementar el acopio de envases vacios de PET.
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2M1M.4 Acciones para la promocién de estilo de vida saludable

A fin de favorecer un estilo de vida saludable, en 2018 se inicia colaboracion con la Responsable de
Deportes, a fin de llevar a cabo la iniciativa de activacion fisica de estudiantes durante cinco minutos
durante la sesion de clase, con previa autorizacién del docente, ello con el objetivo de promover la
practica de actividades fisicas regulares en beneficio de la salud fisica y mental y generar conciencia
para un estilo de vida saludable. Esta estrategia de intervencion se pretende iniciar con un piloto en
2019-2.

En resumen, existen programas de reciclaje implementado con registro de indicadores (PET,
PEAD, Aluminio, cartén, tonner y cartuchos, baterias) y cultura de tratamiento de residuos
organicos, que se complementa con campanas activas de sensibilizacion en el manejo de residuos
solidos urbanos, como area de oportunidad se identifica la falta de procedimientos y
sensibilizacion para la implementacion del reglamento de laboratorios y talleres para aumentar la

seguridad por el manejo y disposicion de residuos que se manejan.

2.12 Gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de cuentas

Se entiende a la gobernanza como aquellos procesos de gobierno, concertacion y gestion que
permiten lograr, de manera democratica, equilibrada y sustentable, los objetivos de desarrollo del
sistema en beneficio del progreso regional y nacional (ANUIES, 2018).

En este contexto, la UABC (2019) considera se requiere que el gobierno universitario sea legitimo,
eficaz y estable. Para ello, la conduccion de la universidad debe sustentarse en la funcion de sus
organos colegiados; mediante la coordinacion y gestion sustentables que articulen estructuras
académicas y administrativas.

Adicionalmente, de acuerdo a la OECD este paradigma ideal de gestion publica se caracteriza por
una eficiencia, eficacia y calidad del servicio; flexibilidad; la existencia de ambientes administrativos
descentralizados; fortalecimiento de las capacidades estratégicas; enfoque en eficiencia de los
servicios provistos estableciendo metas de productividad y ambientes competitivos; asi como una
toma de decisiones sobre distribucion de recursos y provision de servicios con retroalimentacion
de grupos de interés (Serna de la Garza).

La transparencia en el ejercicio de los recursos provistos, el acceso a la informacién de las
actividades, la participacion de las decisiones tomadas por parte de los cuerpos colegiados y la
rendicion de cuentas son actividades que constituyen el “buen gobierno” de las instituciones
publicas.
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2.12.1 Colaboracién con los 6rdenes de gobierno federal, estatal y local, asi como con
organismos gubernamentales y no gubernamentales en el campo de la
educacién superior, la ciencia y la tecnologia.

La FCITEC colabora con el gobierno federal para la identificacion y registro de estudiantes en
situacion vulnerable de manera que puedan solicitar una Beca de apoyo econdémico a través del
Sistema Unico de Beneficiarios de Educacién Superior (SUBES).

Con el gobierno municipal, a través del Instituto Municipal de la Juventud (IMJUV) se gestiona la
Beca de Transporte denominada RAITE. De la misma manera se han desarrollado eventos
orientados a la empleabilidad para promover la insercion laboral de los egresados de los diversos
programas educativos.

Existe participacion en eventos de divulgacion en Tijuana Innovadora, Entijuanarte y Trompo Museo
Interactivo.

2.12.2 Gestion de recursos de fondos extraordinarios.

Las principales fuentes de ingresos de la unidad académica corresponden a Recurso Ordinario, asi

como al acceso a fondos extraordinarios obtenidos a través de diversas convocatorias del gobierno
federal (Conacyt, PRODEP, PFCE y CODAES) y estatal.

Figura 2.22 Origen de Ingresos de la UA
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2016 2017 2018 2019
B FEDERAL $4,545,585.28 $2,461,957.00 $1,793,251.25
BESTATAL 0 $191,847.18 $3,500,000.00 $26,065,295.81
B ORDINARIO $9,437,544.98 $7,824,462.93 $7,583,400.42

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Administraciéon FCITEC.
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Figura 2.23 Fondos Federales
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PRODEP $1,827,000.00 $1,237,620.00 $939,689.25
mPFCE $1,203,585.28 $1,224,337.00 $853,562.00
B CONACYT $1,225,000.00 $-
B CODAES $290,000.00 $-

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Administracion FCITEC.

El uso destinado a los fondos extraordinarios corresponde principalmente a obra, rubro en el cual
se concentra la totalidad de los fondos estatales. Los fondos federales por su parte estan destinados
al apoyo a la incorporacién y permanencia de nuevos PTC (PRODEP), el desarrollo de proyectos
de investigacion (Conacyt) y el Fortalecimiento a la competitividad académica (PFCE).

Figura 2.24 Destino de Fondos Extraordinarios

w

(0]

8

4

[©]

Z

2016 2017 2018 2019

= OBRA $191,847.18 $3,500,000.00 $26,065,295.81
®INFRAESTRUCTURA'Y CA $1,203,585.28 $1,224,337.00 $853,562.00 $664,852.00
mACADEMICOS $3,342,000.00 $1,237,620.00 $939,689.25

Fuente: Planeacién FCITEC

2.12.3 Acciones orientadas a la promociéon de la participacién de la comunidad
universitaria en los distintos cuerpos colegiados de la institucion.

La FCITEC opera sujeta a una autoridad directiva elegida mediante un ejercicio democratico y
transparente basado en la normativa de la institucion. Para el ejercicio de sus funciones respalda la

planificacion y toma de decisiones en los grupos colegiados definidos al interior de la unidad
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académica, asi como en las distintas comisiones establecidas mediante la eleccién de los propios
miembros de la comunidad académica y los grupos de representatividad estudiantil.

Las convocatorias para conformar los cuerpos colegiados antes mencionados se distribuyen a
través de medios electrénicos (correo electronico) y sus actividades son dadas a conocer en
asambleas generales. Entre los grupos colegiados y de representatividad existentes para la toma de
decisiones de caracter académico administrativas se encuentran los mostrados a continuacion.

Tabla 2.14 Cuerpos colegiados de la institucion

ACADEMICOS ESTUDIANTES

Consejo Universitario Consejo Universitario
Consejo Técnico de la Unidad Académica Consejo Técnico de la Unidad Académica
Comision Dictaminadora Sociedad de Alumnos

Comision Académica
Comité de Servicio Social
Cuerpos Académicos

Consejo de Vinculacion

Fuente: Planeacion FCITEC

Sin embargo, los resultados de la Encuesta de Ambiente Organizacional 2018 indican que
Unicamente la mitad de los estudiantes de FCITEC encuestados consideran que ellos influyen en las
decisiones que se toman en la unidad académica (52.3%).

Figura 2.25 Porcentaje de estudiantes que consideran que influyen en las decisiones que se toman en la Unidad Académica
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Fuente: Encuesta de Ambiente Organizacional 2018 (Coord. Planeacion UABC).

En el mismo sentido, se identifica la necesidad de impulsar la participacién de estudiantes y
académicos en la conformacion de comisiones y dotarlos de informacion clara y suficiente sobre las
formas de organizacién que rigen a la unidad académica. Convocatorias como las emitidas para la
designacion de miembros del Consejo Técnico y de la Sociedad de Alumnos cuentan con escasa
participacion del estudiantado. De igual manera, la participaciéon de los Profesores de Tiempo
Parcial en comisiones académicas y sus procesos de integracion es reducida.

Adicionalmente, uno de los temas pendientes es la verticalidad en la toma de decisiones y su
comunicacién. El alto niumero de programas educativos al interior de la FCITEC brinda

oportunidades para la colaboracién y el desarrollo de estructuras horizontales; sin embargo,

prevalece una desarticulacion entre los mismos.
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2.12.4 Acciones en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

El Reglamento para la transparencia y acceso a la informacion publica de la Universidad Autonoma
de Baja California es de observancia obligatoria y tiene, entre otros objetivos, el transparentar la
gestion universitaria, mediante la difusion completa y actualizada de la informacion; favorecer la
rendicion de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general; asi como promover la
cultura de la transparencia, el acceso a la informacion publica y la proteccion de datos personales.

Como parte de dicho ejercicio de transparencia, la FCITEC cuenta en su portal electrénico con una
seccion dedicada especificamente a este tema donde puede encontrarse informacion relevante
sobre las actividades y funciones de la Unidad Académica.

Figura 2.26 Seccion de Transparencia de la pagina electrénica de la FCITEC

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFOR
Escuela de Ciencias de Ingenieria y Tecnolog
Unidad Valle de las Palmas - Campus Tijuanz
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DIRECTORIO

DATOS

PDI >
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Fuente: http:/citecuvp.tij.uabc.mx/

Los resultados de la Encuesta de Ambiente Organizacional 2018 indican que la mitad de los
estudiantes de FCITEC encuestados consideran que estan bien informados sobre el desarrollo de la
Universidad y el cumplimiento de sus funciones (55.7%).

Figura 2.27 Porcentaje de estudiantes que consideran que estan bien informados sobre el desarrollo de la Universidad
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Fuente: Encuesta de Ambiente Organizacional 2018 (Coord. Planeacion UABC).
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Asimismo, como parte de las actividades de rendicion de cuentas, el Director de la FCITEC
presenta anualmente el Informe de Actividades ante los miembros del Consejo Técnico. Dicho
informe se encuentra disponible plblicamente en la citada pagina electroénica de la unidad académica
y contiene informacion sobre el ejercicio de los recursos provistos para su funcionamiento; asi
como de los resultados alcanzados de acuerdo con los Planes de Desarrollo aprobados.

En contraste, las Coordinaciones de los Programas Educativos no realizan informes sobre el estado
y desarrollo de sus actividades. Por su parte, los investigadores presentan informacion sobre los
productos resultado de su actividad académica ante la Coordinacion de Posgrado e Investigacion.
No se presentan informes asociados al uso de su financiamiento por parte de estos, siendo la parte
econdémica competencia del Administrador.

En resumen, puede concluirse que la UABC otorga un marco normativo y una estructura de la
organizacion que propician la participacion de la comunidad académica y estudiantil en la toma de
decisiones de caracter institucional; asi como la rendicion de cuentas y la transparencia en el
acceso a la informacion. Es destacable la necesidad de fortalecer al interior de la unidad
académica la comunicacion sobre estos temas. El diagnodstico realizado indica que un amplio
porcentaje de la comunidad de académicos y estudiantes consideran no encontrarse

adecuadamente informados sobre las actividades relevantes y el ejercicio financiero de la

FCITEC; asi como tampoco participa en la conformacion de comités de representatividad. A fin
de contrarrestar lo anterior, se ha propuesto la clarificacion de roles y funciones, asi como la
sistematica comunicacion de resultados.
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3 Fortalezas y Debilidades de la FCITEC

Una vez realizado el diagnostico y después de haber consultado a la comunidad a través de mesas

de trabajo por politicas, a continuacion se presenta el resumen de Fortalezas y Debilidades del

analisis interno de la FCITEC.

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)

F1. 100% de los PE reconocidos por su calidad.

D1. Poca vinculacion con los niveles educativos previos
para la difusién de nuestros PEs y programas de
posgrado.

F2. 100% de los Planes de Estudio de Ingenieria
Actualizados.

D2. Resultados bajos en el Examen General de Egreso
(CENEVAL).

F3. 14 cuerpos académicos reconocidos ante
PRODEP.

D3. Escaso vinculo con egresados.

F4. Alto porcentaje de académicos con
reconocimiento al perfil deseable.

D4. Falta de seguimiento a los Proyectos de
Emprendedores.

F5. La FCITEC es un centro certificado y
certificador de CSWA.

D5. Pocos nombramientos de PTC en el SNI en relacion
a la cantidad de doctores existentes en la facultad.

F6. Se cuenta con personal docente y
administrativo con experiencia en gestién de
recursos internos y externos.

Dé. Baja produccién académica en relacion con los PTC.

F7. En los ultimos 2 afios se ha incrementado
el nimero de PTC con grado de doctor.

D7. Escasas actividades de Educacion Continta debido a
la ubicacién de la unidad

F8. El 43% de los profesores de tiempo completo
y técnicos académicos tiene habilitacion para la
imparticion de cursos semipresenciales o
virtuales.

D8. En la FCITEC no se cuentan con programas o casos
de doble titulacion y doble grado.

F9. Se cuenta con una estacion meteorolégica
que transmite en tiempo real a través del sitio
web de la FCITEC, con informacion disponible
para la comunidad.

D9. La mayoria de los CA tiene el nivel de formacion y
no han logrado incrementar su nivel desde su creacién.

F10. Se cuenta con una amplia oferta de cursos
en modalidad semipresencial y virtual.

D10. No se cuenta con programas de apoyo para
profesores de asignatura acorde a su desempefio.

FI1. Existe un instrumento institucional para
conocer el Ambiente Organizacional de la
FCITEC vy de la Universidad.

D11. Deficiente servicio de internet inalambrico; con
puntos sin servicio de internet, velocidades bajas y
constante cortes del servicio.

F12. Existe un programa de reciclaje
implementado con registro de indicadores (PET,
PEAD, Aluminio, cartoén, téner y cartuchos,
baterias).

D 12. Mantenimiento preventivo y correctivo para equipo
y herramientas en talleres y laboratorios, asi como, en
edificios e instalaciones.

F13. Equipamiento parcial en laboratorios con
elementos de ultima generacion.

D13. Falta de contenedores para residuos de manejo
especial (escombro y restos de madera y otros).

F14. Participacion de PTC’s en Programas de
Posgrado ofertados por FCITEC.

D14. Falta mejorar los mecanismos de seguimiento y
evaluacion del programa de asesorias académicas.

F15. Congresos Internacionales CIAD y
CICITEC posicionados en las areas de su
especialidad.

D15. No se cuenta con una Comision de Seguridad e
Higiene, ni con el manual operativo de seguridad e
higiene.




Plan de Desarrollo de la Unidad 2019-2023

FORTALEZAS (F)

F16. Perfiles y trabajo multidisciplinario de
nuestros académicos.

Continuacion...

DEBILIDADES (D)

D16. Carencia de un posgrado en areas de Ingenieria.

F17. Se realizan eventos de difusion de la ciencia
como la semana FCITEC y otros particulares de
los PE.

D |7.Inexistencia de Convenios Internacionales
concretados.

F18. Se tiene una estructura de servicios sociales
amplia que atiende a la comunidad inmediata.

D18. Falta de convenios para realizar investigacion.

F19. Existen 93 Convenios Especificos para
Practicas Profesionales y otras modalidades.

D19. No se realizan eventos para promover el empleo
de los egresados.

F20. A través de los congresos y talleres
presenciales o en linea, los ponentes extranjeros
pueden impactar en el programa de
Internacionalizacién en Casa.

D20. El equipo existente no cuenta con certificaciones.

F21. Se cuenta con participacion en Movilidad
estudiantil en paises de habla no hispana.

D21I. No se cuenta con programas de habilitacion
docente en competencias de lenguas extranjeras.

F22. Se imparten a los estudiantes cursos optativos
de idiomas extranjeros como francés e inglés en la
FCITEC.

D22. Débil vinculo con el sector productivo con
acciones de seguimiento y consolidacion poco efectivas.

F23. Varios profesores de la FCITEC cuentan con
vinculos de alglin tipo con académicos de IES
internacionales.

D23. Procesos complejos dentro de la Plataforma
electronica del SIFPVU para registro y seguimiento de
actividades vinculadas.

F24. Difusion adecuada a los distintos programas
de becas internas y/o externas disponibles.

D24. Debido a la falta de habilitacion del idioma inglés,
las colaboraciones académicas de algunos profesores se
encuentran limitadas a paises de habla hispana.

F25. El 100% de los alumnos tienen asignado un
tutor.

D25. Se carece de un programa eficaz de seguimiento a
los indicadores en la unidad académica.

F26. Incremento en la oferta y asistencia de los
alumnos a cursos y/o platicas de apoyo
Psicopedagogico.

D26. No existe un registro a las certificaciones en
idiomas de varios PTC.

F27. La pagina web y redes sociales hacen difusion
de las actividades sustantivas de la FCITEC
incluyendo una seccién de transparencia.

D27. Los profesores visitantes y/o ponentes extranjeros
no han sido aprovechados para establecer acciones
posteriores de colaboracién ligadas al programa de
internacionalizacion.

F28. Los sistemas informaticos institucionales
permiten la gestion y el seguimiento puntual al
empleo de recursos.

D28. Oferta de actividades culturales y deportivas
limitadas.

F29. Existen disposiciones estatutarias para
asegurar la participacion de la comunidad
académica en los distintos cuerpos colegiados de
la FCITEC.

D29. Los procesos administrativos de dependencias de
Vicerrectoria conllevan el traslado de los alumnos a la
Unidad Otay.

F30. En todas las areas del conocimiento se tienen
docentes capacitados en tecnologias digitales en
donde participan profesores de asignatura y de
tiempo completo, en los procesos de ensenanza-
aprendizaje.

D30. Insuficiente nimero de personal en el Depto.
Psicopedagogico en relacion a la matricula de
estudiantes.
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FORTALEZAS (F)

F31. Vinculacion con organizaciones locales y
regionales para el cuidado del medio
ambiente, mediante programas de servicio
social comunitario de FCITEC.

Continuacion...

DEBILIDADES (D)

D31. No se cuenta con mecanismos efectivos para fomentar
la participacion de docentes y estudiantes en las decisiones
de la unidad académica.

F32. Localizacion geografica de la Unidad
Académica en la zona, en relacién con
entorno fisico natural y paisaje.

D32. Poco manejo de procedimientos para tramites internos
escolares y administrativos, usando tecnologias, por lo tanto,
se tiene uso excesivo de papel e impresiones.

F33. La UABC y FCITEC cuenta con oferta
de diplomados para el desarrollo profesional
y formacion docente.

D33. No se cuenta con un plan de mejora y desarrollo
rumbo a la adquisicién de habilidades y conocimiento
tecnolodgico por parte de los docentes, administrativos, de
servicios y alumnos.

F34. Existe un reglamento general de
laboratorios y talleres.

D34. No existe una comunicacién directa oficial con los
organismos gubernamentales y no gubernamentales.

F35. Existe un seminario de divulgacién de la
ciencia.

D35. Los mecanismos de transparencia actuales no informan
suficientemente sobre el uso de los recursos.

F36. Existe un coloquio semestral de
divulgacion de otras modalidades.

D36. No se cuenta con una distribucion estratégica de los
recursos entre los distintos PE de la FCITEC.

F37. Alta participacion de la comunidad de la
FCITEC en diversidad de eventos académicos
locales, regionales, nacionales e
internacionales, con sentido de identidad a la
Unidad Académica.

D37. Inversién limitada para la generacion de partidas
presupuestarias a cuestiones ambientales.

D38. Es necesario establecer una linea editorial que incluya
los aspectos estéticos y tipograficos para la comunicacién
digital.

D39. Existe poca participacion del personal administrativo y
de servicios en capacitaciones asociadas a su funcién laboral.

D40. Se tiene la necesidad del desarrollo de capacidades
directivas, de comunicacion y liderazgo de mandos medios.

D41. Los documentos estatutarios y operativos requieren
actualizacion debido a los cambios de la estructura
organizacional y evolucion hacia la Facultad.

D42. Espacios comunes para el desarrollo de actividades
cotidianas de estudiantes, académicos y personal
administrativo. (areas de descanso, areas para desarrollo de
tareas y trabajos, entre otros).

D43. Falta de formalizacién en redes de colaboracion e
investigacion.

D44. Poca participacion de alumnos de licenciatura en la
investigacion.

D45. No existen acciones encaminadas a fomento al cuidado
de la salud para prevencion de enfermedades.

D46. Falta de capacitacion en el manejo de recursos para la
investigacion.
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4 Estructura organizacional

Con la finalidad de ser mas eficientes y brindar un mejor servicio a la comunidad académica,
estudiantil y administrativa, se reestructuro la estructura organizacional de la FCITEC. Tomando
como base la propuesta de modificacién del Estatuto General de la Universidad Autonoma de Baja
California, documentados en la exposicion de motivos “Proyecto de Reformas al Estatuto General
de la Universidad Autonoma de Baja California”, trabajos dirigidos por el actual Rector, Dr. Daniel
Octavio Valdez Delgadillo y presentada el 24 de Mayo del 2019, en sesién ordinaria de Consejo
Universitario, se tomaron las consideraciones de modificar el organigrama, resaltando que la
Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacion se divide, quedando integradas las funciones
de Formacion Profesional con la Coordinacion de Formacion Basica; y lo relativo a Vinculacion se
integra a una nueva coordinacion denominada Coordinacion de Vinculacion y Cooperacion
Académica. La nueva estructura de la Facultad fue sometida a aprobacion en la Sesion Ordinaria el
I'l de Junio del presente afio ante Consejo Técnico de la FCITEC, siendo aprobada por unanimidad
de los presentes. Ver Figura 3.1.

Figura 4.1 Estructura organizacional de autoridades, Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia.
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Fuente: Planeacién FCITEC
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Entre los principales cambios se muestra la reorganizacion de las coordinaciones; lo que
anteriormente se denominaba Coordinacién de Formacién Basica ahora se homologdé con la
Coordinacién de Formacion Profesional buscando unificar las funciones relativas a la docencia de
nivel licenciatura en aspectos como: diseho curricular, actualizaciéon y evaluacién docente, y
seguimiento a la calidad de los programas educativos.

Se establece la separacion de coordinaciones que atiendan lo correspondiente a la funcion de
extension de servicios, vinculacién y difusion de la cultura, por tal razén se creé el Departamento
de Extension de la Cultura y Divulgacion de la Ciencia, a fin de que se coordinen solo las tareas
relativas a la extension de la cultura y divulgacion cientifica y la Coordinacion de Vinculacion y
Cooperacion Académica para atender aquellas correspondientes a la vinculacion que la Universidad
mantiene con los sectores externos, como también los servicios profesionales que ofrece a la
sociedad.

Por otro lado, se propuso el Departamento de Servicios Escolares y Gestion Escolar con el fin de
concentrar en una sola dependencia los programas y servicios de apoyo a los alumnos, en
colaboracion con las dependencias de apoyo académico, a fin de poner a disposicion de los
estudiantes una Unica instancia con la cual interactuar y, de este modo, facilitarles tanto el acceso a
informacién, como establecer un Unico lugar para realizar tramites y dirigir sus solicitudes de
apoyo.

La Coordinacion de Posgrado e Investigacion fungira como la que dé seguimiento a las actividades
de investigacion, al trabajo de investigacion colegiado expresado en Cuerpos Académicos, asi como
a las habilitaciones correspondientes como el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), el Sistema Nacional de Investigadores, entre otros. El organigrama que resume dichos
cambios sustanciales se muestra en la Figura 3.2
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Figura 4.2 Organigrama FCITEC
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5 Mision, vision y valores institucionales

Ser una Facultad lider en la formacién integral de profesionistas e investigadores en las areas de
Arquitectura, Diseno e Ingenieria, en el ambito fronterizo, nacional e internacional; comprometido
con la calidad y pertinencia de los servicios educativos, reconociendo la importancia de la equidad y
del cuidado del medio ambiente, contribuyendo al desarrollo social, tecnolégico y econémico.

En el 2030 somos una Facultad lider en la formacion de profesionistas e investigadores en las areas
de Arquitectura, Diseno e Ingenieria, que contribuyen al desarrollo socioeconémico de la regién y
del pais. Nuestros egresados son reconocidos por su competitividad y liderazgo.

Contamos con reconocimiento nacional e internacional a la calidad de nuestra oferta educativa y al
impacto de la investigacion desarrollada.

Realizamos vinculacion efectiva con los sectores productivos y sociales para la prestacion de
servicios, la actualizacion profesional y la difusion de la ciencia y la tecnologia.

La comunidad universitaria se conduce con reglas morales y sociales, comprendiendo que no es
suficiente el dominio de saberes y habilidades técnicas, sino que se requiere del compromiso ético
en la defensa de la justicia social, equidad y dignidad humana; lo que se plantea en el Cédigo de Etica
de la UABC (UABC, 2016). A continuacion, se presentan los Valores Institucionales contenidos en
el Cédigo de Etica de la UABC, ordenados de acuerdo con el peso dado por la comunidad FCITEC,
resultados obtenidos durante la consulta realizada a la comunidad.

o Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los 6rdenes,
entre éstos, el universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir las consecuencias de
las acciones realizadas libremente.

o Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que me rodean, siendo
tolerante, justo y veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social, cultural y
ambiental.

o Empatizo con las necesidades de los demas y participo de manera consciente y

entusiasta en proyectos colectivos, especialmente donde se beneficia a personas o
comunidades vulnerables bajo el principio de conjuncion de esfuerzos.

o Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad, esfuerzo,
disciplina y decision, logrando lo planeado ante las adversidades y obstaculos.

o Pienso y me conduzco de manera autonoma por conviccion, al tomar decisiones
responsables, reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el bienestar propio y el
de los demas.

o Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la honradez y la

transparencia.
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e lealtad: Actlo desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los demas. Me
identifico desde un sentido de pertenencia con los objetivos de la institucion, manteniendo
una relacion digna de confianza.

e Confianza: Creo en mi y en los demas. Actlio con seguridad y mi toma de decisiones esta
presidida por el compromiso y la honestidad.

e Democracia: Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones para el
desarrollo y bienestar de mi comunidad, respetando la diversidad de opinion a través del
didlogo y el consenso.

e Justicia: Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades individuales y la
igualdad de oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

e Humildad: Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis fortalezas y
debilidades. Me esfuerzo en mi superacion personal, actuando sin orgullo y sin afan de

dominio.
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6 Objetivo del Plan de Desarrollo

6.1 Objetivo

El Plan de Desarrollo de la FCITEC tiene como objetivo marcar los lineamientos para el desarrollo
y mejoramiento de la facultad, mediante la definicion de las estrategias y acciones que se deben
llevar a cabo para el cumplimiento de las metas establecidas, alineadas a las politicas que contempla
el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023.
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/ Politicas, objetivos, estrategias, acciones generales y
acciones especificas

7.1 Politica 1: Calidad y Pertinencia de la Oferta Educativa

7.1.1 Objetivo

Asegurar la calidad y pertinencia de la oferta educativa, mediante el incremento de la matricula de
licenciatura y posgrado, manteniendo el reconocimiento de los organismos externos de evaluacion.

Estrategia 1.1

Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y posgrado.

Accion general 1.1.1

Diversificar la oferta de programas de licenciatura en diferentes modalidades y areas del
conocimiento que contribuya al desarrollo regional y nacional.

Accion especifica 1.1.1.1

Ofertar nuevos programas de licenciatura en el area de Arquitectura, Disefio o Ingenieria.

Fgrte}lgzao Cantidad Unidad de Responsable
ebilidad .
que atiende 20 21 22 23 Medida
Desarrollar nuevos programas Programa
Fl6 educativos en el area de 0 | 0 0 educativo Direccion
Arquitectura, Disefo o Ingenieria. ofertado

Accion especifica 1.1.1.2

Incrementar la oferta de asignaturas en modalidades virtuales y semipresenciales de los PEy TC.

Fortaleza o Cantidad F
Debilidad Umdad de Responsable
que atiende 20 21 22 23 Medida
Aumentar la cantidad de disefios l\!ueyo
. . disefio
F8, F10 instruccionales en los PF rezagados en la 2 | 2| 2| 2| Instruccional Subdireccion
oferta de modalidades virtuales y
semipresenciales aprobado por
) CEAD
Disefio
Actualizar y registrar los disefios instruccional
F8,F10 instruccionales actuales a la nueva version 50| 20| 0 | O | actualizadoy Subdireccion
de la plataforma de aprendizaje digital. aprobado por
CEAD

Accién general 1.1.2

Diversificar la oferta de programas de posgrado en las areas de Arquitectura, Diseno e Ingenieria.
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Accion especifica 1.1.2.1

Crear posgrados en area de Arquitectura, Disefio e Ingenieria.

Fortaleza o Cantidad g
Debilidad Unlda_d o1 Responsable
que atiende 20 21 22 23 Medida
orofesionaeante en rodkidad Oferta de
Dlé P | 0 0 0 programa de Direccion

virtual en el area de Arquitectura, o

L. L osgrado virtual
Disefio y/o Ingenieria. posg

Ofertar Programa de posgrado en

] ) Oferta de
modalidad presencial o S
Dlé ; . . 0 0 0 | programa Direccion
semipresencial en el area de
posgrado

Arquitectura, Disefo y/o Ingenieria.

Accidn general 1.1.3
Incrementar la matricula de los programas ofertados en la FCITEC.
Accion especifica 1.1.3.1

Aumentar la promocion de la oferta educativa de licenciatura en instituciones de educacion media
superior.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

q'ﬁib;t'!‘e’ﬁ;’e 20 21 22 Medida

Realizar visitas a las instituciones

Dl media superior, donde se exponga 6 6 6 6 | Reporte de visitas Subdireccion
la oferta educativa de la FCITEC.

Responsable

Accion especifica 1.1.3.2

Promocionar la oferta educativa de posgrado en instituciones de nivel superior y egresados.

Fortaleza o Cantidad i
Debilidad Umdqd de Responsable
que atiende 20 21 22 23 Medida
Publicar la convocatoria para
ingreso a posgrado de FCITEC en Acciones de L
DI, b3 tiempo y forma por diferentes ! ! ! ! promocion Coordinacién Pl
medios.

Estrategia: 1.2

Garantizar que la oferta educativa sea de calidad en congruencia y coherencia con el proyecto
universitario.
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Accién general 1.2.1

Participar en los procesos de evaluacion y acreditacion nacional que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de oferta educativa.

Accion especifica 1.2.1.1

Reacreditar la calidad de los PE de la unidad académica a través de un comité externo de
evaluacion.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad
gue atiende
El Reacreditar los Programas Constancia de
Educativos. acreditacion

20 21 22 Medida Responsable

Subdireccién

Accion general 1.2.2

Establecer mecanismos de autoevaluacion para la mejora de la calidad de la Oferta educativa.

Accion especifica 1.2.2.1

Mejorar el sistema de indicadores de la unidad académica.

Fortaleza o Cantidad ;
Debilidad 20 21 22 Ul\r}lfda}?jse Responsable
gue atiende
Crear un sistema de visualizacion de 0 | 0 0 Sistema Direccion
D25 indicadores de la UA en red. funcionando

Accion especifica 1.2.2.2

Dar seguimiento oportuno a la autoevaluacion y observaciones de organismos acreditadores.

Fortaleza o Cantidad Unidad de R bl
Debilidad Medida esponsable

que atiende 20 21 22 23
Crear programa de seguimiento de
Fl observac!ones de autoeyaluaqon y | | | | Prqgrama Subdireccion
observaciones de organismos funcionando

acreditadores.

Accion general 1.2.3
Sistematizar los procesos asociados con la evaluacion y acreditacion de los programas educativos.
Accidn especifica 1.2.3.1

Sistematizar la recopilacion de informacion base por PE.
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F[())étbail:?;:do Cantidad Unidad de Responsable
que atiende 20 21 22 23 Medida
Programar la entrega de
Fl. D25 informacion de acuerdo a | | | | Programa anual Direccion
’ necesidades internas y externas de de actividades
la UA.
Estrategia. 1.3

Asegurar la pertinencia de la oferta educativa.

Accion general 1.3.1

Actualizar los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado que respondan a los
requerimientos del entorno regional, nacional e internacional.

Accion especifica 1.3.1.1

Actualizar los PE de la unidad académica a través de la participacion con las UA de la DES.

Forte_llgzao Cantidad Unidad de Responsable
Debilidad 20 21 22 Medida
gue atiende
PE autorizado por
F2 Actuall.zar los Programas 6 3 0 0 Coorq: Subdireccion
Educativos. Formacion
Profesional

Accion general 1.3.2

Elaborar estudios que orienten la toma de decisiones en materia de pertinencia de la oferta
educativa de FCITEC.

Accion especifica 1.3.2.1

Realizar estudio con empleadores de los diversos PE, para conocer las necesidades de la Iniciativa

Privada.

Fortaleza o Cantidad i
Debilidad 50 | 21 22 | 23 Ul\n/lfda((jj;e Responsable
gue atiende !
. . Documento L,
F19,D3,D19, | Generar un reporte de pertinencia 6 3 0 0 evaluado por Coordinacion de

D22 por PE en la region. FP

Direccién
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7.2 Politica 2: Proceso formativo
7.2.1 Objetivo

Proporcionar de manera efectiva los servicios de apoyo al proceso formativo de los estudiantes,
que posibiliten su desarrollo integral y trayectoria académica con equidad e inclusion.

Estrategia: 2.1

Formar integralmente profesionistas competentes, con sentido colaborativo, capacidad de
liderazgo, de emprendimiento; conscientes y comprometidos con su entorno.

Accion general 2.1.1

Estimular la participacion de los estudiantes en las diversas modalidades de aprendizaje
consideradas en el modelo educativo.

Accion especifica 2.1.1.1

Divulgar las diversas modalidades de aprendizaje, procesos de registro, desarrollo y presentacion
de resultados.

Debilidad
gue atiende

Responsable

Fortaleza o Cantidad \ Unidad de

20 21 22 23‘ Medida

Responsable del
departamento de
Organ.izar un Coloquio.de. ‘:,Otras 2 2 2 2 Informe Extension de la
modalidades de aprendizaje”. Culturay
Divulgacion de la
Ciencia

D22, F36

Accion general 2.1.2

Promover experiencias de aprendizaje para los estudiantes en entornos reales.

Accion especifica 2.1.2.1

Incrementar los indices de participacion de los estudiantes de PE en los PVVC y otras modalidades
en ambientes laborales reales.

Fortaleza o Cantidad

i - =eREe  Unidad de
Debilidad Meta : Responsable
que atiende 20 21 22 23  Medida P
Implementar un esquema de Actualizacion del
D23 acompahamiento a la captacion, procedimiento de Coordinacién
registro y seguimiento de Unidades registros de VCA
Receptoras y acciones de los OMA. PVVC'y PPP.
F36, D23, Implgmentar Jn esquema de Infc?rme de Coordinacion de
D25 seguimiento de actividades de actividades en FP
aprendizaje en entornos reales. entornos reales
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Accion general 2.1.3
Impulsar la certificacion de competencias profesionales en los estudiantes.

Accion especifica 2.1.3.1

Formalizar oferta de competencias profesionales para certificacién de estudiantes de licenciatura.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad

idad Responsable
que atiende

20 21 22 23 Medida

Promover las certificaciones de Reporte de
F5, D7 competencias profesionales paralos | 2 2 2 2 resultados de
programas educativos. certificacion

Coordinacion
VCA

Accion general 2.1.4

Promover el emprendimiento, la innovacién y las habilidades de liderazgo en los estudiantes a lo
largo del proceso formativo.

Accion especifica 2.1.4.1

Fortalecer el programa de emprendedores.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad
gue atiende

20 21 22 Medida Responsable

Organizar expo emprendedores
D4 con invitados externos (iniciativa 2 2 2 2
privada o publica).

Reporte del Coordinacién
evento VCA

Accion general 2.1.5

Promover la participacion de los estudiantes en experiencias de movilidad nacional e internacional.

Accion especifica 2.1.5.1

Difusién de las convocatorias y resultados de movilidad estudiantil.

Fortaleza o Cantidad i
Debilidad 50 | 21 | 22 Uanggi%ge Responsable
gue atiende
Incrementar la participacion de los Reporte de Coordinacion
F21 estudiantes en movilidad nacional e 2 2 2 2 movilidad de
. . VCA
internacional. alumnos por PE

Accidén general 2.1.6

Fomentar los valores universitarios e incidir en la formacién ciudadana de los estudiantes.
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Accion especifica 2.1.6.1

Incrementar la participacion de alumnos y maestros en las actividades de red institucional de
valores.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad
gue atiende

Responsable

20 21 22 Medida

Responsable del

. . - departamento de
Organizar actividades que incidan P

- Informe de Extension de la
D28 en la promocioén de valores entre 2 2 2 2
. Eventos Culturay
los estudiantes. . -y
Divulgacion de la
Ciencia

Estrategia: 2.2

Fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos para asegurar la conclusién exitosa de sus
estudios.

Accion general 2.2.1

Canalizar becas y apoyos especificos a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad que estimule su
ingreso, transito y egreso.

Accion especifica 2.2.1.1

Impulsar la participacion de estudiantes en los programas de becas federales para poblacién
vulnerable.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad
que atiende

20 21 22 Medida Responsable

Gestionar la presencia de la oficina
D29 de servicios estudiantiles en la 0 | 0 0 | Oficio de solicitud Direccion
FCITEC para becas institucionales.

I . Reporte de L
F24 Plfundlr las convocatorias de becas 2 2 2 2 Estadisticas de Coordinacion de
internas y externas. becas FP

Accion general 2.2.2
Fortalecer los servicios de tutoria, orientaciéon psicopedagdgica y asesoria académica.

Accidn especifica 2.2.2.1

Mejorar la habilitacion de los profesores de tiempo completo para la realizacion de una tutoria
efectiva.
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Fortaleza o Cantidad Uni
o nidad de
Debilidad " Responsable
que atiende 20 21 22 23 Medida
F25 Impartir cursos para mejorar el | | | | Lista de asistencia | Coordinacion de
servicio de tutorias. a curso FP
Evaluar la accién tutoral a partir de
los resultados de las encuestas de Reporte de Coordinacion de
F25 evaluacion de los tutores, en 2 2 2 2 evaluacion de FP
opinién de los alumnos y tutorias
autoevaluacion.
Accion especifica 2.2.2.2
Mejorar la atencion a alumnos con problemas psicopedagogicos.
Fortaleza o Cantidad i
™ ni
Debilidad Meta 20 | 21 22 23 UMsde}g;:ie Responsable
gue atiende
Informe de
Dar seguimiento de alumnos seguimiento a Coordinacion de
D30 atendidos por problemas 2 2 2 2 alumnos con FP
psicopedagdgicos. mayores

problematicas

Impartir cursos y talleres para
F26 favorecer el rendimiento 2 2 2 2
académico.

Informe de cursos | Coordinacion de
ofertados FP

Accion general 2.2.3

Formalizar el seguimiento y la atencion a la trayectoria escolar de los estudiantes.

Accion especifica 2.2.3.1

Abatir el rezago y la desercion mediante el desarrollo de programas para el seguimiento y atencion

a la situacion académica y personal del estudiante.

Fortaleza o Cantidad i
Debilidad 20 21 22 | 23 Uanggi%ge Responsable
gue atiende
Elaborar, difundir y ejecutar
D2,Dl4, programa de asesorias académicas Informe de Coordinacion de
. 2 2 2 2 p
D25 para alumnos de bajo asesorias FP

aprovechamiento escolar.

Accidn especifica 2.2.3.2

Disenar un esquema para el seguimiento a la trayectoria escolar de los alumnos.
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Fortaleza o Cantidad
Debilidad
gue atiende 20 21 22 23
Establecer un procedimiento para
D25 generar indicadores de la | | | |

trayectoria escolar por PE.

Unidad de

Medida Responsable
Reporte de

trayectoria Subdireccion

escolar por PE

Accion general 2.2.4

Establecer mecanismos que permitan conocer el nivel de dominio de las competencias
comprometidas en los planes y programas de estudio durante las etapas de formacion y en el
egreso de los estudiantes.

Accion especifica 2.2.4.1

Incrementar el nimero de egresados que obtienen testimonio Satisfactorio o Sobresaliente en el

EGEL CENEVAL.
Fortaleza o Cantidad i
Debilidad 20 21 22 Ul\r}lldde}((:ij 4 Responsable
gue atiende eaida
Elaborar, difundir y ejecutar Inforr,ne de L
N - asesorias para Coordinacién de
D2 programa de asesorias académicas 2 2 2 2 examen de FP
en preparacion al CENEVAL. egreso

Accion general 2.2.5

Realizar estudios de seguimiento de egresados que permitan conocer la contribucion de la
formacion recibida al ejercicio de su profesion.

Accion especifica 2.2.5.1

Realizar un oportuno seguimiento a egresados para mejorar la pertinencia de los programas
educativos Y el establecimiento de acciones de vinculacién.
Fortaleza o

Debilidad
que atiende

Cantidad
20 21 22 23

Unidad de

Medida Responsable

Aplicar un instrumento

(cuestionario) que genere Informe de L

. - ) . - Coordinacion

D3 informacion de la pertinencia de los | | | | seguimiento de VCA
egresados en los sectores egresados

productivos y profesionales.

Estrategia: 2.3

Promover el respeto y el reconocimiento de la diversidad y la diferencia en todas sus expresiones y
los ambitos de la vida universitaria.
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Accién general 2.3.1

Estimular la participacion de la comunidad de la FCITEC en condiciones de igualdad en todos los
ambitos de la vida universitaria.

Accion especifica 2.3.1.1

Sensibilizar a los profesores y alumnos sobre la inclusién, equidad y respeto a la diversidad.

Fortaleza o Cantidad Unidad de R bl
Debilidad Medida esponsable

gue atiende 20 21 22 | 23

Responsable del
departamento de
Extension de la
Culturay
Divulgacion de la

Ciencia

F26 Organizar platicas de expertos. 2 2 2 2 | Informe de platica

Accion general 2.3.2

Coadyuvar en la instrumentacion de protocolos institucionales en casos de hostigamiento, acoso
sexual, discriminacion y/o violencia de género.

Accion especifica 2.3.2.1

Sensibilizar a los profesores y alumnos sobre problematicas de hostigamiento, acoso sexual,
discriminacion y/o violencia de género.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad

que atiende 20 21 22 Medida Respemesile

Responsable del
departamento de
Extension de la
Culturay
Divulgacion de la
Ciencia

Organizar platicas de expertos
F26 sobre inclusion, equidad y respeto 2 2 2 2 | Informe de platica
a la diversidad

Accion especifica 2.3.2.2

Establecer un mecanismo para la denuncia y seguimiento a casos de hostigamiento, acoso sexual,
discriminacion y/o violencia de género al interior de la Unidad Académica.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad

dac Responsable
gue atiende

20 21 22 Medida

Elaborar un mecanismo de denuncia
para actos de hostigamiento, acoso Mecanismo de
F26 sexual, discriminacion y/o violencia 0 | 0 0 . Direccion
. N . denuncia
de género al interior de la unidad
académica.
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7.3 Politica 3: Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
7.3.1 Objetivo

Contar con investigadores lideres en los distintos campos disciplinares de arquitectura, diseiio e
ingenieria, que desarrollen proyectos de trascendencia vinculados al sector publico, privado y social
en los ambitos fronterizo, nacional e internacional, que reconozcan la importancia de la equidad de
género y del medio ambiente.

Estrategia.: 3.1

Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion para contribuir al desarrollo
regional, nacional e internacional.

Accion general 3.1.1

Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion que se realiza
en la unidad académica, a fin de contribuir a la resolucién de problemas del contexto fronterizo.
Accion especifica 3.1.1.1

Incrementar la participacion de los PTC y cuerpos académicos en proyectos de investigacion que
contribuyan a la resolucion de problemas fronterizos.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad
gue atiende

Responsable

Medida

Lograr el incremento de proyectos
de investigacion con y sin

D18, D22 financiamiento, que atiendan 10 [ 10| 10 | 10
necesidades del sector publico,
privado y social.

Proyectos
aceptados

Coordinacién Pl

Accion general 3.1.2

Fomentar la creacién de redes de colaboracion en materia de investigacion con académicos de
otras instituciones de educacion superior y centros de investigacion.

Accion especifica 3.1.2.1

Ampliar participacion formal y documentada de Investigadores con otros pares en otras
instituciones.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad i
que atiende 20 21 22 23 Medida Responsable

Red y/o convenio

Generar redes y/o convenios de reconocida /
F23, D43 colaboracion académica con otras 2 2 2 2 registrada ante Coordinacion Pl
instituciones. organismo

correspondiente
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Accién general 3.1.3

Gestionar recursos externos e internos para financiar proyectos de investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

Accion especifica 3.1.3.1

Participar en convocatorias de financiamiento externo de proyectos de investigacion.

Fortaleza o Cantidad i
Debilidad 20 21 22 U'\r}lldda}((jj 412 Responsable
gue atiende ediga
Lograr el desarrollo de proyectos Documento de
Fé financiados por convocatorias | | | | financiamiento de Coordinacion Pl
externas. proyecto

Accion general 3.1.4

Consolidar el vinculo entre la investigacién y la docencia en las distintas etapas del proceso
formativo de los estudiantes.

Accion especifica 3.1.4.1

Incrementar la participacion de alumnos de licenciatura en la investigacion.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad
gue atiende

20 21 22 Medida Responsable

Impulsar la participacion de
estudiantes en proyectos de
invgstigac.ién: ’tales. como ayudantia 40 | 40 | 40 | 40 Registros de
de investigacion, ejercicios alumnos
investigativos, becarios de
investigacion, tesistas.

D44 Coordinacién Pl

Estrategia: 3.2

Difundir y divulgar los resultados de la investigacion a través de los diferentes formatos y canales
que permitan consolidar la capacidad académica de la unidad académica.

Accion general 3.2.1

Fortalecer la difusion y divulgacion de los resultados de la investigacion.

Accidn especifica 3.2.1.1

Congresos Internacionales CIAD y CICITEC posicionados en las areas de su especialidad.
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Fortaleza o Cantidad Uni
i nidad de
Debilidad . R n |
que atiende 20 | 21 22 | 23 Medida EETEsEle
FI5 Organizar congreso internacional 0 ) 0 ) Congreso Coordinacion Pl
por areas de conocimiento. organizado

Accion especifica 3.2.1.2

Participar en eventos nacionales e internacionales especializados por area de conocimiento.

Fortaleza o Cantidad ;
Debilidad U:\]/;gg‘i%ge Responsable
gue atiende
FI5, D6 Pre§entar ponencias en eventos 10 10 10 10 Ponencia Coordinacion Pl
nacionales e internacionales. presentada

Accion general 3.2.2

Generar condiciones para que los académicos publiquen en revistas que se caractericen por su
rigor cientifico.

Accion especifica 3.2.2.1

Promover entre los PTC la publicacion de los resultados de investigacion.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad
que atiende

Medida Responsable

Incrementar el numero de
F3, F7, D6 publicaciones arbitradas y/o 15 15 15 15 Publicacion Coordinacion Pl
indexadas.

Accion especifica 3.2.2.2

Capacitar a investigadores para publicaciones de alto impacto.

Fortaleza o - Cantidad  ypidad de

Debilidad .
que atiende 20 21 22 23 Medida

Dar seguimiento al Seminario
F35 permanente de habilitacion en la 2 2 2 2
investigacion.

Responsable

Curso, taller o

plitica Coordinacion Pl

Accidn especifica 3.2.2.3

Habilitacion de espacios adaptados para realizar investigacion.
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Fortaleza o Cantidad ;
Debilidad Unidad de | poshonsable

que atiende 20 21 22 | 23 Medida

D42

Habilitar espacios especificos para

trabajo de investigacion. 0 | 0 | Espacio habilitado Direccion

Estrategia: 3.3

Impulsar la distribucion social del conocimiento en los distintos contextos para su uso y
aplicacion.

Accion general 3.3.1

Fomentar la cultura y la proteccion de la propiedad intelectual entre la comunidad universitaria.

Accion especifica 3.3.1.1

Capacitar a investigadores sobre la proteccién de la propiedad intelectual.

Fortaleza o Cantidad Unidad de R bl
Debilidad Medida esponsable
gue atiende 20 21 22 23
F35, D46 Orga.nlzar curso de capacitacion en | | | | Curso: t.aller o Coordinacion Pl
propiedad intelectual. platica

Accion general 3.3.2

Proporcionar el acompahamiento institucional en los procesos para la proteccién de la propiedad
intelectual.

Accion especifica 3.3.2.1

Generar productividad en diferentes areas del conocimiento que permita la proteccion de

propiedad intelectual.

Fgétbeilllsdzzdo Cantidad Uang;%ge Responsable
que atiende 20 21 22 23
Registrar productos bajo la i?'golzti:;a(jje
D46 5:;7:2:[:03? de la propiedad 2 2 2 2 intelectual ante Coordinacion Pl
) INDAUTOR

7.4 Politica 4: Extension y Vinculacion
7.4.1 Objetivo

Contribuir al desarrollo regional y binacional mediante el fortalecimiento de las relaciones de la
FCITEC con los sectores publico, privado y social, con base en la divulgacion de los conocimientos
cientificos, tecnologicos y culturales.
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Estrategia. 4.1

Fortalecer la presencia de la universidad en la sociedad a través de la divulgacion del conocimiento
y la promocion de la cultura y el deporte.

Accion general 4.1.1

Fomentar el desarrollo de vocaciones tecnologicas en niveles previos.

Accion especifica 4.1.1.1
Difundir los PE de la FCITEC.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

o . Responsable
Debilidad 20 21 Medida

gue atiende

Coordinaciéon de

DI Participar en la Expo Profesiones. 2 2 2 2 Reporte FP

Accion general 4.1.2
Promover el arte el deporte en la comunidad universitaria de la FCITEC y la comunidad general.

Accion especifica 4.1.2.1

Generar actividades integradoras extracurriculares.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida
que atiende 20 21 22 23

Responsable

Responsable del
departamento de
Extension de la
Culturay
Divulgacion de la
Ciencia

F17 Realizar la Semana FCITEC. | | | | Reporte

Estrategia: 4.2

Consolidar los esquemas de vinculacién institucional con los sectores publico, privado y social.

Accion general 4.2.1

Establecer convenios que promuevan la relacion con los sectores publico, privado y social, y
supervisar su adecuado funcionamiento.

Accién especifica 4.2.1.1

Firmar convenios de vinculacion con los sectores publico, privado y social enfocados a las diversas
modalidades y para financiar proyectos de investigacion.
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Fortaleza o Cantidad i
™ ni
Debilidad J da_d de Responsable
que atiende 20 21 22 23 Medida
Generar convenios firmados con la
Iniciativa publica y privada y social g Coordinacion
F19, D17 para las diferentes modalidades de : ! ! I Convenio firmado VCA
aprendizaje.
F19.DI7 Generar convenios firmados con la Coordinacion
D’ 18 ’ Iniciativa privada para financiar | | | | Convenio firmado VCA
proyectos de investigacion.

Accion general 4.2.2

Promover la participacion de los universitarios en actividades de extension a través de servicios
sociales orientados a sectores poblacionales en vulnerabilidad.

Accion especifica 4.2.2.1

Hacer mas eficientes los programas de Servicio Social y aprovechar convocatorias federales.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

ili : Responsable
Debilidad Medida
que atiende 20 21 22 23

Actualizar programas de SS
FI18 favoreciendo su impacto hacia 2 2 2 2
poblaciones vulnerables.

Programas de SS
actualizados

Subdireccion

Accion general 4.2.3

Fortalecer las modalidades de aprendizaje que promueven la vinculacién de los alumnos con los
sectores publico, privado y social.

Accion especifica 4.2.3.1

Promover y difundir las diferentes modalidades de aprendizaje en los alumnos de etapa disciplinaria
y terminal de los PE de la FCITEC.

Fortaleza o Cantidad Unidad de R bl
Debilidad Medida esponsabnle

que atiende 20 21 22 23

Aumentar el nimero de

F19,D23 modalidades de aprendizaje (OMA)
en aquellos programas educativos
con poca participacion.

No. de OMA por
2 2 2 2 programa
educativo.

Coordinacion
VCA
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Accion general 4.2.4

Fortalecer la insercion laboral de los egresados a través de la vinculacién de la universidad con su
entorno.

Accion especifica 4.2.4.1

Dar seguimiento a los eventos de los sectores publico y privado para vinculacion.

Fortaleza o Cantidad Unidad de R bl
Debilidad Medida esponsable
gue atiende
- . - Reportes de L
Participar en eventos de insercion N Coordinacién
D3,DI9 laboral. 2 2 2 2 part:‘:llep::;t:n en VCA

Estrategia: 4.3

Impulsar mecanismos para la generacion de ingresos propios a través de la vinculacion con el
entorno social y productivo.

Accion general 4.3.1

Ampliar y diversificar la oferta de productos y servicios que ofrece la institucion hacia los sectores
publico, social y privado.

Accion especifica 4.3.1.1

Analizar las condiciones de la infraestructura de la FCITEC para brindar servicios especializados.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida
que atiende 20 21 22 23

Responsable

Diagnéstico de
talleres y Administracion
laboratorios

Generar un diagnostico de todos | | | |

DI2 -
los talleres y laboratorios.

Accion especifica 4.3.1.2

Aprovechar la infraestructura de la FCITEC para brindar servicios.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

q'ﬁib;tligﬁﬂe 20 21 22 23  Medida

Responsable

Elaborar un catilogo de servicios y Catalogo de Coordinacién

FI3 matriz de capacidades. servicios VCA
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Accién general 4.3.2

Promover la realizacion de proyectos de investigacion vinculada que generen recursos
extraordinarios para la institucion.

Accion especifica 4.3.2.1
Difundir las convocatorias de organismos nacionales e internacionales.
Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida
gue atiende

Responsable

Realizar reuniones informativas
D36 sobre las convocatorias para 2 2 2 2 Lista de asistencia | Coordinacion P
acceder a recursos externos.

Accién general 4.3.3

Promover alternativas de educacion continua a fin de que representen una fuente significativa de
ingresos propios para la FCITEC.

Accion especifica 4.3.3.1

Promover alternativas que faciliten el acceso a los cursos de educacion continua.

Fortaleza o Cantidad Unidad de R bl
Debilidad Medida esponsable

que atiende 20 21 22 23

Impartir cursos de educacion
F5,D3, D7, | continua en sedes, horarios y con Reporte de curso Coordinacién
D22 recursos humanos externos a la impartido VCA
FCITEC.

7.5 Politica 5: Internacionalizacion
7.5.1 Objetivo

Posicionar a la FCITEC en el contexto internacional a partir del desarrollo y consolidacién de sus
funciones sustantivas, centradas en la internacionalizacion del curriculo, los estudiantes y
profesores.

Estrategia. 5.1

Fortalecer la internacionalizacion de la FCITEC mediante una mayor vinculacién y cooperacion
académica con instituciones de educacion superior nacionales e internacionales de reconocido
prestigio.
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Accién general 5.1.1

Impulsar procesos de formacion y certificacion en el dominio del idioma ingles en el personal
académico.

Accion especifica 5.1.1.1

Habilitar al profesor en la ensefianza en un segundo idioma.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad
gue atiende

20 21 22 Medida Responsable

Ofertar materias para el dominio . . . Coordinacién de
P 2 2 2 2 Lista de asistencia

D21, D24 del idioma inglés. FP

Accion especifica 5.1.1.2

Establecer un programa de habilitacion y certificacion del idioma inglés del personal académico.

Fortaleza o Cantidad | Unidad de R bl
Debilidad Medida esponsable
gue atiende 20 21 22 23
. - Docentes
D24,D26 | Certificar docentes en el dominio 5 10| 10| 5 | certificados en Subdireccion
del idioma inglés. - s
idioma inglés

Accion general 5.1.2

Impulsar la realizacion de acciones de movilidad académica y estudiantil en IES extranjeras.
Accion especifica 5.1.2.1

Promover la realizacion de acciones de movilidad estudiantil en IES de paises de habla no hispana.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

qlagba{tl:cejgge 20 21 22 @ 23 Medida

Responsable

Ofertar cursos de dominio de .
> Listas de L
F21, F22 lenguas extranjeras, para apoyar los . . Coordinacion de
- - 2 2 2 2 asistencia de
procesos de intercambio y FP

. - cursos
acreditacion de idiomas.

Accién general 5.1.3

Promover el programa de internacionalizacion en casa, a través del aumento de la eficiencia de los
eventos académicos de caracter internacional.

Accidn especifica 5.1.3.1

Desarrollar programa de seguimiento de actividades de internacionalizacion en casa de la unidad
académica.
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Fortaleza o Cantidad Unidad de
Debilidad Medida
gue atiende 20| 21 22 23
D8, D17, Dar seguimiento de actividades de | | | | a:iavpij;tieesdl Coordinacion
D25, D27 internacionalizacion. . o VCA
internacionalizacion
Listas de asistencia
F21,F22, D24 Desarrollar e impartir cursos ) 3 4 4 | de cursos for.m.ales Coordinacion de
formales en idioma inglés. impartidos en idioma FP
inglés
Estrategia: 5.2

Posicionar a la FCITEC en el contexto internacional.

Accion general 5.2.1
Promover actividades en materia de intercambio y cooperacion académica propiciando la
colaboracion con pares y redes académicas de otras instituciones educativas del pais y del

extranjero.

Accion especifica 5.2.1.1

Promover el intercambio académico y colaboracion con instituciones extranjeras.

Fortaleza o Cantidad Unlda_d de Responsable
Debilidad Medida
gue atiende 20 21 22 23
Promover la formalizacion de
convenios con instituciones Convenios de
D17, F15, F20 | extranjeras, mediante la realizacion | | | | colaboracion Coordinacion Pl
de acciones de movilidad académica generados
presencial y virtual.
Realizar eventos internacionales de Eventos
DI7 F23 colaboracion académica, empleando | 0 | 0 realizados en Coordinacion Pl
’ recursos de la FCITEC, cuerpos colaboracion con
académicos y convocatorias externas. otras IES

7.6 Politica 6: Desarrollo Académico
7.6.1 Objetivo

Fortalecer el desarrollo docente de la planta académica de FCITEC, a partir de la identificacion de
sus habilidades y el progreso constante de su trayectoria docente, de gestion y de investigacion de
manera integral, con una visién de vida colegiada.

Estrategia 6.1

Fortalecer las trayectorias académicas y docentes para el ingreso, promocion, permanencia, retiro y
relevo generacional.

Accién general 6.1.1

Implementar esquemas de reconocimiento a la labor de los profesores de asignatura.
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Accion especifica 6.1.1.1

Apoyar y respetar la disponibilidad de horarios de los profesores de asignatura como

reconocimiento a su desempeno y antigliedad.

Fortalezao |
Debilidad

Cantidad

gue atiende 20 21 22 23

Unidad de
Medida

Responsable

Valorar el desempeno de los
D10, b25, docentes de asignatura mediante un 2 2 2 2
F30 . g
listado de indicadores.

Reporte de
evaluacion del
desempeno de

docentes de

asignatura.

Subdireccién

Accion especifica 6.1.1.2

Evidenciar por medio de un reconocimiento a los docentes de asignatura con alta calificacion en

evaluaciéon docente.

Fortaleza o Cantidad
Debilidad

Unidad de

Medida

gue atiende 20 21 22 | 23

Reconocer por parte de
Direccion de la FCITEC a los
D10 profesores de asignatura con 2 2 2 2

mejores evaluaciones docente por
PE.

Evento de

- Direccion
reconocimiento

Accion especifica 6.1.1.3

Ofrecer espacios comunes para el desarrollo de actividades docentes fuera del aula, disponibles

para toda la comunidad académica en diversos puntos de la FCITEC.

Fortaleza o
Debilidad

Cantidad

Unidad de

Medida Responsable

que atiende 20 21 22 23

Acondicionar espacios para
preparacion de clase, imparticion de

D42 asesorias, revision de trabajos | 0 | 0 EsPa'uo Direccion
L acondicionado
académicos para los docentes de la
UA.
Estrategia 6.2

Promover esquemas de formacion y actualizacion del personal académico, con base en rutas
diferenciadas en funcion de su experiencia, antigliedad y tipo de contratacion.
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Accién general 6.2.1
Fortalecer los esquemas de formacion y actualizacion docente para mejorar las capacidades
disciplinarias y didacticas del personal académico de tiempo completo y de asignatura.

Accion especifica 6.2.1.1

Fomentar la capacitacién de los profesores de asignatura en los principales temas de actualizacion
profesional requeridos en los planes de estudio de los PE.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad (
que atiende 20 21 22 23 Medida

Responsable

Facilitar la participacion de
F33,F5, D10 | profesores de asignatura en cursos | | | |
de actualizacion profesional.

Constancia de Coordinacién de
curso FP

Accion especifica 6.2.1.2

Capacitar a la planta docente en los principales temas de actualizacion disciplinaria requeridos en

los planes de estudio de los PE.

Fortaleza o Cantidad Unidad de R bl

Debilidad Medida srpanszllE
gue atiende 20 21 22 23

. . I Reporte de
Identificar areas de conocimiento L,
. o, demanda de Coordinacion de
F33, F5, D7 con necesidad de actualizacién | | | |
cursos de FP

disciplinaria. N
actualizaciéon

Facilitar la participaciéon en cursos
F33,F5 de actualizacion profesional a la | | | |
planta docente.

Constancia de Coordinacion de
curso FP

Colaborar con la iniciativa pUblica y

- L Constancia de
privada para desarrollar actividades

) imparticion al Coordinacion
D22 conjuntas que promuevan la | | | | .
R . facilitador VCA
actualizaciOn profesional de
externo

docentes de manera accesible.

Accion general 6.2.2

Fortalecer la formacion de investigadores con esquemas de acompanamiento que contribuyan al
desarrollo y consolidacion de las trayectorias académicas.

Accién especifica 6.2.2.1

Apoyar a los miembros de CA en obtener los requisitos minimos para consolidarse.
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Fortaleza o
Debilidad
gue atiende

F7,09,D5

Impulsar la obtencion de grados de
doctor de los PTC.

20

Cantidad

21

22

Unidad de
Medida

Nuevos Grados
de doctor

Responsable

Coordinacién Pl

Accion especifica 6.2.2.2

Fomentar que las LGCA de profesores investigadores y de los CA sean pertinentes con los PE de la

unidad.
Fortaleza o Cantidad Unidad de Unidad de
Debilidad Medida Medida
gue atiende 20 21 22 23
F35,09,D44 Ofer,tar seminario qe investigacion | | | | Repo.rte fiel Coordinacion Pl
por areas de conocimiento. seminario
Incorporar a la planta docente en Constancia de
Fl14 los NAB de los posgrados ofertados | | | | participacion en Coordinacion Pl
en la FCITEC. NAB
Estructurar un plan de trabajo Plan de trabaio
D9 encaminado a la consolidacion de 1410 0 0 or CA ] Coordinacion Pl
los CA de la FCITEC. P
Reportes de
Dar seguimiento a los planes de avances del plan L
D9, b25 trabajo de los CA. 0 0 1410 de trabajo de los Coordinacién Pl
CA
Estrategia 6.3

Impulsar el desarrollo de la planta docente mediante el reconocimiento a su calidad.

Accion general 6.3.1

Contar con planta docente con alto reconocimiento académico.

Accion especifica 6.3.1.1

Fomentar la participacién de los PTC en las convocatorias de reconocimiento a perfil deseable

PRODEP

Fortaleza o
Debilidad
gue atiende

F4, D6

Mantener e incrementar el nUmero
de PTC con reconocimiento al
perfil deseable.

21

Cantidad
22

Unidad de
Medida

Reporte de
profesores con
perfil deseable

Responsable

Coordinacion Pl
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Accion especifica 6.3.1.2

Fomentar la participacion de los PTC en las convocatorias de ingreso y permanencia en el Sistema
Nacional de Investigadores.

e Unidad de
Fortaleza o Medida Responsable

Debilidad

gue atiende

Reporte de
profesores con
reconocimiento

en SNI

Incrementar el nimero de PTC con
F7, D5, Dé reconocimiento en el Sistema | | | |
Nacional de Investigadores.

Coordinacién Pl

7.7 Politica 7: Cultura digital
7.7.1 Objetivo

Desarrollar las competencias tecnologicas del personal docente, administrativo y estudiantil para
garantizar el crecimiento de una cultura digital en comunidad, favoreciendo el uso de tecnologias
digitales en los procesos administrativos y académicos de la FCITEC, con principios éticos y
colaborativos.

Estrategia 7.1

Favorecer el uso de tecnologias digitales en el desarrollo de las funciones sustantivas y de gestion
de la universidad.

Accion general 7.1.1

Consolidar las capacidades humanas, técnicas, organizacionales y de infraestructura asociadas al
desarrollo de la cultura digital en la unidad académica.

Accion especifica 7.1.1.1

Posicionar el programa de cultura digital de la FCITEC mediante el fortalecimiento del area,

considerando el contexto de desarrollo tecnolégico e industrial de la frontera norte.

Fortaleza o ~ Cantidad  Unidad de Responsable
Debilidad 20 21 22 23 Medida
gue atiende
Difundir las actividades de la cultura Acciones de . .,
FI7, F27, F30 digital desarrolladas en la FCITEC. I I I I difusién Subdireccion

Accidn especifica 7.1.1.2

Emplear tecnologia como ciencia de datos e inteligencia artificial para el tratamiento, analisis y
seguridad de datos internos, para la generacion de reportes y la toma de decisiones en la Unidad
Académica.
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Fortaleza o Cantidad Unidad de
Debilidad Medida
gue atiende

Responsable

Automatizar procesos
administrativos y docentes a través
del uso de tecnologia en la nube
para reducir el uso de papel.

Proceso
| 2 2 2 automatizado en Direccién
funcionamiento

D32

Accion general 7.1.2

Priorizar el principio de acceso libre en todos los procesos relativos a adquisicion y operacion de
equipos, desarrollo de sistemas de informacién y entornos de aprendizaje.

Accion especifica 7.1.2.1

Fomentar en los alumnos el uso de tecnologias digitales y de plataformas educativas con contenidos
globales y de acceso libre.
Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida
gue atiende

Responsable

20 21 22 23

Responsable del

Generar un plan de identificacion y departamento de
F10. F30. D33 | YS® de recursos digitales de acceso | | | | Plan FCITEC de Extension de la
T libre y/o gratis como apoyo a las recursos digitales Culturay
asignaturas impartidas en los PE. Divulgacion de la
Ciencia
Estrategia 7.2

Propiciar la formacion y actualizaciéon de la comunidad universitaria en el uso de las tecnologias
digitales.

Accion general 7.2.1

Fortalecer los programas de formacion y actualizacion dirigidos al personal académico,
administrativo y de servicios en materia de cultura digital.

Accion especifica 7.2.1.1

Mejorar las competencias tecnologicas del personal administrativo, docente y alumnos que
identifique las habilidades, conocimientos y valores relacionados con la tecnologia.
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Fortaleza o Cantidad Unidad de
Debilidad Medida Responsable
que atiende 20 21 22 23
Realizar diagnostico de
F30, D33, competenCIas. tgcnolpglcas del | 0 | 0 Informe de Subdireccion
D39 personal administrativo, docente y resultados
alumnos.
Realizar curso de capacitacién en
F30, D33, competenCIas. tgcnolpglcas para el ) ) ) ) Repf)rte d<.e curso Subdireccion
D39 personal administrativo, docente y impartido
alumnos.

Accion general 7.2.2

Disenar modelos, materiales y experiencias de aprendizaje que incorporen el uso de tecnologias
digitales.

Accion especifica 7.2.2.1

Promover acciones de experiencias de aprendizaje mediante el uso de tecnologias digitales.

Fortaleza o i i
Al Cantidad Unlda_d de Responsable
Debilidad Medida
que atiende 20 21 22 23
Disefar material didactico basado Material didactico | Coordinacion de
F8, FI0 . , 2 2 2 2
en plataformas digitales en linea. aprobado FP

Organizar "Expo Cultura Digital"
orientado a la promocién de
acciones internas que utilicen

S Informe de . .,
F30 tecnologias digitales para el | | | | evento Subdireccion
aprendizaje y la mejora en los
procesos académico-
administrativos.

7.8 Politica 8: Comunicacion e identidad universitaria
7.8.1 Objetivo

Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades y
contribuciones que realiza la Facultad al desarrollo de la region y del pais, asi como preservar su
sentido de pertenencia a la UABC.

Estrategia 8.1

Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades realizadas por
la Unidad Académica como parte de su quehacer institucional.

Accién general 8.1.1

Difundir las actividades de la FCITEC derivadas del cumplimiento de sus funciones sustantivas a
través de los medios de comunicacion.
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Accion especifica 8.1.1.1

Promover de manera efectiva y oportuna, las diversas actividades derivadas del cumplimiento de las
funciones sustantivas y que generan sentido de identidad en el alumnado.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida
gue atiende 20 21 22 23

Responsable

Responsable del

Conformar un equipo de trabajo departamento de

F27,038 para el manejo de los medios de | 0|0 0 Minuta de equipo Extension de la
o conformado Culturay
comunicacion en la FCITEC. . -
Divulgacion de la
Ciencia

Responsable del
departamento de
Extension de la

Difundir por los diferentes medios
de comunicacién las actividades
derivadas de las funciones 2 2 2 2 Boletin publicado

F27,D38 sustantivas de la FCITEC y que . C“'t‘.‘,m Y
. . . Divulgacion de la
generan sentido de identidad. L
Ciencia

Accion general 8.1.2

Generar contenidos para la Agenda UABC.

Accion especifica 8.1.2.1

Coadyuvar para que la Agenda UABC se consolide como el medio digital oficial.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida
que atiende 20 21 22 23

Responsable

Responsable del
departamento de

Redactar notas que puedan ser . Extension de la
F27, D38 integradas en la Agenda UABC. 2 2 2 2 Notas enviadas Culturay
Divulgacion de la
Ciencia

Accién general 8.1.3

Redisenar el portal web a fin de fortalecer la imagen institucional y difundir el acontecer de la
FCITEC.

Accidn especifica 8.1.3.1

Formalizar criterios de disefo y de comunicacion con el fin de fortalecer la imagen de la Facultad.
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Fortaleza o Cantidad Unidad de

qggballtl:ggge 20 21 22 Medida

Responsable

Responsable del

. . o departamento de
Generar una guia de estilo editorial P

F27,D38 | aplicable a los medios de I | o|o | o | Gudeestlo | Extensiondela
RS editorial Culturay
comunicacion digital de la FCITEC. . )
Divulgacion de la
Ciencia

Estrategia 8.2
Fomentar el sentido de pertenencia e identidad en la comunidad de la Facultad.
Accion general 8.2.1

Realizar actividades que propicien la convivencia de la comunidad de la FCITEC en un marco donde
se privilegien los principios, valores y logros institucionales.

Accion especifica 8.2.1.1
Reconocer los logros de la FCITEC donde se privilegien los principios, valores y logros

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida
que atiende 20 21 22 23

Responsable

Organizar ceremonia de

Fl6, F37 reconocimiento de logros de la | | | | In?vremnfode Direccion
FCITEC.
Organizar evento anual de
egresados de todos los PE, Informe de

D3, D22 | | | | Direccion

empleadores y proyectos evento
empresariales.

Accion general 8.2.2

Reconocer la trayectoria académica y profesional de la comunidad de la Facultad.

Accidn especifica 8.2.2.1

Difundir y dar mayor reconocimiento a los logros de los docentes y alumnos.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad 1T 1 Medida Responsable
que atiende

Publicar en la pagina web, redes

sociales y el boletin FCITEC notas Publicacion de Y
2 2 2 2 Direccion

donde se reconozcan los logros de logros

los docentes y alumnos.

F27, F37
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7.9 Politica 9: Infraestructura, equipamiento y seguridad
7.9.1 Objetivo

Fortalecer el funcionamiento de los edificios, aulas, espacios comunes, deportivos y culturales;
operacién de equipamiento y medidas de seguridad en el uso de laboratorios y talleres, mediante la
implementacién de programas de seguimiento preventivos, operativos y correctivos ligados al
desarrollo de la institucion, para la formacién integral de los alumnos y reconocimiento regional en
la contribucion de solucion de necesidades de capacitacion y desarrollo de proyectos.

Estrategia 9.1

Propiciar que la institucion cuente con la infraestructura y equipamiento requeridos para el
cumplimiento de sus funciones sustantivas y de gestion.

Accion general 9.1.1

Impulsar actividades orientadas a la ampliacion, conservacién, mejoramiento y modernizacion de la
infraestructura fisica y equipamiento de que dispone la FCITEC.

Accion especifica 9.1.1.1
Detectar las necesidades y prioridades de desarrollo de la infraestructura y espacios de la Facultad.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida
que atiende 20 21 22 23

Responsable

Generar un plan de desarrollo de la
P Plan Maestro de

D12, D25 infraestructura de la Unidad 0 | 0 0 Direccion
P Infraestructura
Académica.

Accion general 9.1.2

Atender los requerimientos especificos asociados con el mantenimiento de edificios, aulas, espacios
comunes, laboratorios y talleres.

Accion especifica 9.1.2.1

Desarrollar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo para mantener en estado 6ptimo la
infraestructura de la FCITEC.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

qlagba:tl:gﬁge 20 21 22 @ 23 Medida

Responsable

Crear y actualizar el plan de

mantenimiento preventivo y Plan de acciones

correctivo de infraestructura: aulas de mantenimiento - -
D12, D25 L ’ | | I | . Administracion

talleres, laboratorios, drea de preventivo y

servicios y areas exteriores e correctivo

instalaciones.

Programar el seguimiento a las
D12, D25 acciones de mantenimiento | | | |
preventivo y correctivo.

Reporte de

. Administracién
mantenimiento
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Estrategia 9.2

Modernizar la infraestructura tecnolégica de la universidad acorde con los requerimientos de las
funciones sustantivas y de gestion.

Accion general 9.2.1

Gestionar la modernizacién, optimizacion y uso del equipamiento tecnologico de que dispone la
FCITEC.

Accion especifica 9.2.1.1

Implementar el Plan de mantenimiento de equipo que incluya la calibracién, y capacitacion de uso
por parte del personal que opera los equipos.

Fgrtf%'?zao Cantidad Unlda_d de Responsable
ebilidad 20 21 22 23 Medida
gue atiende
Contratar servicio de calibracion y Reporte o
D20 mantenimiento para equipo de | | | | certificado de Administracion
talleres y laboratorio. calibracion

Capacitar al personal que opera los Constancia de - .,
P P q P | | | | Administracion

D20, D39 .
equipos. curso

Accion especifica 9.2.1.2

Gestionar la compra de equipos de computo, periféricos y software actualizado.

Fortaleza o Cantidad Unidad de
Debilidad Medida Responsable

gue atiende

DI2 Actualizar equipo de computo,

s : 10 | 10 | 10 | 10 | Orden de compra Direccion
periféricos y/o software actualizado.

Accion general 9.2.2

Optimizar las redes inalambricas y mejorar el servicio de Internet que se proporciona a la
comunidad de la FCITEC.

Accion especifica 9.2.2.1

Gestionar la cobertura total en salones, laboratorios y areas de estudio de la red inalambrica.

Fortaleza o Cantidad Unidad de
Debilidad Medida Responsable

20 21 22 23

gue atiende

Determinar las necesidades de
DIl cobertura de servicios inalambricos | 0 | 0
en las instalaciones de FCITEC.

Diagnéstico de

Administracién
cobertura
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Estrategia 9.3

Establecer y aplicar reglamentos, lineamientos y protocolos orientados a preservar la integridad
fisica, psicoldgica y material de la FCITEC.

Accion general 9.3.1

Promover la emisién de reglamentos y lineamientos en materia de seguridad y establecer
protocolos especificos de actuacion.

Accion especifica 9.3.1.1

Actualizar formatos, manuales de operacion y mantenimiento acorde a estindares de la Norma
Oficial Mexicana y requerimientos de organismos acreditadores.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad .
que atiende 20 21 22 23 Medida

Responsable

Generar la matriz de documentos
que contenga manuales de | 0 0 0 Matriz de Administracion
operacion y registros de uso ocumentos

p y registros d y d t

mantenimiento de equipos.

F34,DI5

Accion general 9.3.2

Actualizar los esquemas institucionales de proteccion civil aplicables a situaciones ordinarias y
extraordinarias de operacion de la FCITEC.

Accion especifica 9.3.2.1

Implementar los mecanismos para investigar las causas de los accidentes que ocurren en los centros
de trabajo y su prevencion, cumpliendo con la normatividad vigente.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad {
que atiende 20 21 22 23 Medida

Responsable

Formar la Comision Mixta de I - .,
DI5 Seguridad e Higiene de la FCITEC. | 0 0 0 Acta constitutiva Administracién

7.10 Politica 10: Organizacion y gestion administrativa
7.10.1 Objetivo

Impulsar una gestion eficiente y eficaz que garantice el cumplimiento de las funciones sustantivas de
la Unidad Académica.
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Estrategia 10. 1

Fortalecer la capacitacion del personal, desde el nivel operativo hasta mandos medios y superiores,
que contribuya a aumentar la eficiencia de los procesos administrativos.

Accion general 10.1.1

Asegurar la capacitacion oportuna y pertinente del personal administrativo y de servicios.

Accion especifica 10.1.1.1

Establecer un programa de capacitacion para personal administrativo y de servicios, que incorpore
tanto los programas institucionales de capacitacién ofertados como las iniciativas propias de
impacto en la FCITEC.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida
gue atiende

Responsable

Capacitar al personal administrativo

D39 y de servicios tanto en tematicas o |10l 10 10
asociadas a su funcion laboral como
a su desarrollo y bienestar personal.

Constancia de
capacitacion Administracion
recibida

Accion especifica 10.1.1.2

Desarrollar las capacidades directivas, de comunicacién y liderazgo de mandos medios de la
FCITEC, mediante su oportuna capacitacion.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

qlagbe{tlzcejgge 20 21 22 23 Medida

Responsable

Facilitar la participacién al personal

de las coordinaciones de area y de Constancia de
D40 programa educativo, en cursos de 3 3 3 3 capacitacion Direccion
funciones administrativas y de recibida
liderazgo.
Estrategia 10.2

Optimizar el funcionamiento de la estructura organizacional a través de la incorporacion de buenas
practicas y la sistematizacion de los procesos administrativos.

Accién general 10.2.1

Actualizar la documentacion relacionada con las funciones y atribuciones del personal académico de
la institucion.

Accién especifica 10.2.1.1

Definir las funciones por puesto y gestion del personal docente de la UA.
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Fortaleza o nti ni
Debilidad Cantidad UMS(‘;%SG Responsable
gue atiende 20 21 22
Manual de
Registrar manual de funciones del funciones S
D4l personal docente de la UA. ! 0 0 0 aprobado por Direccion

Consejo Técnico

Accion general 10.2.2

Incrementar la eficacia y eficiencia de los procesos internos, a través de la sistematizacion de los
procesos administrativos y la incorporacion de buenas practicas.

Accion especifica 10.2.2.1

Desarrollar procesos de sistematizacion y certificacion de las funciones académico-administrativas

al interior de la Unidad Académica.

Fortaleza o Cantidad Unidad de
e ek Medida Responsable
gue atiende 20 21 22 23
D25. D41 Establecer un sistema de Sistema de
’ indicadores de las funciones 0 | 0 0 indicadores Direccion
académico-administrativas basicas. implementado
Proponer procedimientos para el
desarrollo de funciones Manual de
D41 administrativas, enfocadas a la 0 0 | 0 procedimientos Direccion
atencion oportuna al publico en administrativos
general.

Accion general 10.2.3

Mejorar el clima organizacional de la FCITEC, con base en la claridad de los procesos
administrativos y su eficiente comunicacion interna.

Accion especifica 10.2.3.1

Actualizar los reglamentos, procesos y documentos operativos de la Unidad Académica; en
congruencia con la estructura organizacional y el sentir de la comunidad FCITEC.
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Fortaleza o Cantidad Unidad de
Debilidad el Responsable
gue atiende 20 21 22 23
Manual de
. . Funciones
D41 Actualizar el Manual de Funciones | 0 0 0 aprobado por Direccion
de la FCITEC. Y
Coordinacién de
Planeacion
Manual de

Desarrollar el Manual de Procedimientos
D4l Procedimientos de la FCITEC. 0 I 0 0 aprot.)ado. por Direccion
Coordinacion de

Planeacion
Reglamento
Actualizar el Reglamento Interno de Interno L
D41 la FCITEC. I 0 0 0 actualizado Direccion
aprobado por CT
Estrategia 10.3

Fortalecer la capacidad de gestion de recursos de la Unidad Académica, a fin de realizar un empleo
oportuno y eficiente de los recursos financieros de los que se dispone para la realizacién de sus
funciones sustantivas.

Accion general 10.3.1

Establecer mecanismos para la consecucion de recursos externos con el fin de ampliar las
posibilidades de financiamiento.

Accion especifica 10.3.1.1

Diversificar las fuentes de financiamiento externo de las que dispone actualmente la Unidad

Académica.
Fortaleza o Cantidad Unidad de
Debilidad Medida Responsable
gue atiende 20 21 22 23
Convocatorias
Participar en convocatorias externas de
Fé6, F28 externas de financiamiento a la | | | | financiamiento a la Direccion

infraestructura educativa. infraestructura en

que se participa

Accion general 10.3.2

Asegurar la gestion eficiente de los recursos financieros, apegandose a los principios de austeridad y
transparencia.

Accién especifica 10.3.2.1

Difundir internamente el presupuesto de la Unidad Académica, asi como las acciones de austeridad
propuestas.
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Fortaleza o Cantidad Unidad de
Debilidad Medida
gue atiende

Responsable

. . . Presentacion de
Comunicar los recursos disponibles,
presupuesto y

D35, D36 asi como las prioridades de | | | | )
o . plan de austeridad
ejercicio financiero. al CT

Direccién

7.11 Politica 11: Cuidado del medio ambiente

7.11.10bjetivo

Contribuir al cuidado de medio ambiente, en el marco de las politicas gubernamentales e
institucionales, mediante el fortalecimiento e implementacion de programas operativos en la
Facultad, que apelan reducir la generacion de residuos sélidos y de gases de efecto invernadero, el
tratamiento de aguas residuales, el ahorro en el uso de agua potable y energia, y el cuidado de flora
y fauna nativa.

Estrategia 11.1

Fortalecer las medidas institucionales que promuevan la proteccion del medio ambiente y de
desarrollo sostenible.

Accion general 11.1.1

Asegurar la reduccién del impacto ambiental en el desarrollo, proyeccién, disefio, construccion y
uso de obras y edificios e instalaciones de la Facultad, considerando un enfoque de sustentabilidad.
Accion especifica 11.1.1.1

Implementar acciones de reduccion del impacto ambiental asociado al desarrollo de actividades
académicas con enfoque sustentable en las instalaciones de la Facultad.
Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad i
gue atiende 21 22 23 Medida

Responsable

Integrar a una red nacional o estatal -
la Estacion meteoroldgica y Estacion
F9 | 0 0 0 funcionando en Administracion
promover el hecho entre el sector red
productivo.
Dar seguimiento al Saneamiento de Reporte de
aguas residuales mediante el uso Humedal - -
F31 guas | | | | | . Administracion
apropiado de humedales de funcionando
filtracion. correctamente
Instalar y operar paneles Reporte de
D37 Y op P | 0 0 0 Granja solar Administracion
fotovoltaicos. .
funcionando
Rehabilitar areas verdes de bajo Reporte de Area - -
F32, D37 o ! | | I | P o Administracion
mantenimiento y consumo de agua. verde rehabilitada
Dar seguimiento al reciclaje de Reporte de
F12,DI13 residuos sélidos generados en la I I I | Tonelada Administracion
UA. reciclada
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Accién general 11.1.2

Fomentar una cultura de prevencién de accidentes y eliminacion de riesgos en las actividades
cotidianas de la FCITEC.

Accion especifica 11.1.2.1

Implementar acciones de prevencion de accidentes y eliminacion de riesgos en actividades

académicas en las instalaciones de la Facultad.

Fortaleza Cantidad :
o SIEET CE Responsable
Debilidad Medi
20 21 22 23 celeR)
que
atiende
Impartir cursos de capacitacion Lista de
F33,DI5 en primeros auxilios a asistencia a Administracion
docentes y alumnos. curso
Redactar y/o actualizar Reglamento
F34 reglamentfos especificos de aprobado. del Direccién
laboratorios y talleres de la laboratorio o
Facultad. taller
Formalizar capacitacion en el .
) Lista de
F34, manejo y uso seguro de asistencia a Administracion
DI12,DI15 herramientas en laboratorio a L
L capacitacion
personal académico y alumnos.
Implementar sistema de
F32 guardarr?yas en el ,perimetro . Reporte dc.e, Administracion
de la Unidad Académica para implementacion
proteger las instalaciones.
Impulsar la incorporacion de la
F2 dimensién de sustentabilidad en PUA Subdireccion
los contenidos de las Unidades Autorizado
de aprendizaje.
Organizar eventos de
concientizacién sobre el Reporte de Administraciéon/Responsable
F12, F3 P P
’ cuidado ambiental en la evento de medio ambiente
comunidad estudiantil.
Difundir las caracteristicas del
. . Reporte de
ecosistema circundante de la orfil de
F27, F32 Unidad Académica a través de P . Administracion
. Inventario
plataformas de comunicacién ‘o
PR Faunistico
institucionales.
Estrategia 11.2

Propiciar experiencias de formacion, actualizacion y capacitacion en la comunidad universitaria,

orientadas al cuidado del medio ambiente y al desarrollo sostenible.
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Accién general 11.2.1

Incidir en el proceso formativo de los estudiantes sensibilizindolos en torno a la problematica
ambiental y la importancia de la conservacion de los recursos naturales.

Accion especifica 11.2.1.1

Establecer vinculos con organismos de la sociedad civil y/o gobierno para realizar proyectos de
sensibilizacion, conservacion y recuperacion ambiental.

Fortaleza Cantidad
0 Unidad de Responsable
Debilidad Medida P

que 20 21 22 23

atiende

Organizar eventos de

concientizacion sobre el Reporte de Administracion/Responsable
F31, D37 . . | | | | . .

cuidado ambiental a favor de evento de medio ambiente

la region.

Accion general 11.2.2
Impulsar iniciativas para la promocion de estilos de vida saludable en la comunidad de la Facultad.

Accion especifica 11.2.2.1

Realizar eventos que promuevan la vida saludable en la comunidad

Fortaleza Cantidad
v Unidad de Responsable
Debilidad Medida P

que
atiende

Responsable del

D28, D45 Organizar evenFos deportivos 2 2 2 2 Reporte de departamento de .Extens.lfm
entre la comunidad. evento de la Cultura y Divulgacion

de la Ciencia

Realizar jornadas de salud
D45 entre la comunidad de la | | | |
Facultad.

Accion general 11.2.3

Reporte de

Direccién
evento

Estudiar los espacios y condiciones de trabajo para la prevencion el riesgo de enfermedades
laborales en la FCITEC.

Accidn especifica 11.2.3.1

Mejorar condiciones ambientales de trabajo mediante el estudio de espacios y sindrome de
desgaste profesional.
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i ni
Fortaleza o Cantidad U da_d de Responsable
Debilidad 20 21 22 23 Medida
gue atiende
Realizar estudio sobre las
condiciones ambientales en Reporte de
D37,DI5 espacios laborales 0 | 0 | porte Direccion
L S estudio
(iluminacion, ventilacion,
temperatura, etc.)
Realizar estudio de sindrome
D45 de desgas.te profesional entre 0 | 0 | Reportt.a de Direccion
la comunidad docente y estudio
administrativa de la Facultad.

7.12 Politica 12: Gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas
7.12.10Objetivo

Establecer tanto al interior de la FCITEC como de la institucion, vinculos eficaces para el desarrollo
de sus funciones sustantiva y la gestion de sus recursos en un marco de colaboracién y en apego a
los principios de ética, transparencia y rendicion de cuentas.

Estrategia 12.1

Fortalecer la gobernanza universitaria desde la conduccién interna y el funcionamiento de la Unidad
Académica.

Accion general 12.1.1

Fomentar la participacién de académicos y estudiantes en las decisiones de la Unidad Académica.

Accion especifica 12.1.1.1

Impulsar la participacion de docentes de asignatura y estudiantes en los procesos de integracion de
los comités de representatividad de la Unidad Académica.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad Medida Responsable

que atiende 20 21 22 23

Desarrollar sesiones
informativas dirigidas a
docentes de asignatura 2 Informe de la
sobre los comités de sesion realizada
representacion académica y
sus mecanismos.

FIl, F29, D31 Direccién

Desarrollar sesiones
informativas dirigidas a
estudiantes sobre los Informe de la
FI1, F29, D31 Iy - 2 2 2 2 " .
comités de representacion sesion realizada
estudiantil y sus

mecanismos.

Direccién
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Estrategia 12.2

Reforzar los mecanismos de la Unidad Académica en materia de transparencia y rendicion de
cuentas.

Accion general 12.2.1

Mejorar los mecanismos de transparencia de la Unidad Académica a través del empleo de TIC.

Accion especifica 12.2.1.1

Promover la rendicion de cuentas mediante la difusion a través de TIC de los resultados de las
actividades de gestion.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad que Medida
B 20 21 22 23

Responsable

Emplfaar TIC para difundir Publicacion de
ampliamente resultados de informes de
F27 actividades académico- 2 2 2 2 Coordinaciones Direccion
administrativas de interés Director y
para la comunidad FCITEC.

Accion especifica 12.2.1.2

Difundir a través de TIC el uso de los recursos ordinarios y extraordinarios de la unidad académica.

Fortaleza o Cantidad | Unidad de

i : Responsable
Debilidad que Medida
i 20 21 22 23

Emplear TIC para difundir

ampliamente entre la Publicacién de

F27, F28, D35 comunidad FCITEC el uso 2 2 2 2 reporte Administracion
dado a los recursos semestral.
obtenidos.

Accion general 12.2.2

Fortalecer la capacidad de consecucién de financiamiento externo de la unidad académica.

Accion especifica 12.2.2.1

Establecer un grupo de trabajo orientado a la realizacion de actividades asociadas a la consecucion
de recursos externos.

Fortaleza o Cantidad Unidad de

Debilidad que Medida
i 20 21 22 23

Responsable

Conformar un comité de Acta constitutiva
F6, D34, D36 expertos para la captacion | 0 0 0 . Coordinacion VCA
del comité
de recurso externo.
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8 Mecanismos de seguimiento y evaluacion

El Reglamento de Planeacién de la Universidad Auténoma de Baja California, en el capitulo IV,
articulo 29 (UABC, 2007) y el capitulo Ill, articulo 13 del Reglamento Interno del CITEC (CITEC,
2013), mencionan que se deben llevar acciones encaminadas a la implantacion, seguimiento y
evaluacion del PDUA, lo que permite medir grado de avance y cumplimento de los objetivos y
metas comprometidas en el Plan de Desarrollo de la FCITEC 2019-2023.

Para tal efecto se cuenta con un comité de planeacion conformado por docentes, quienes
desarrollaran actividades tendientes al seguimiento y evaluacion del Plan de la FCITEC y de sus
indicadores, en conjunto con el director, subdirector, administrador y coordinadores de areas.
Entre las actividades especificas se encuentran:

Definir la Matriz de Responsabilidades, a partir de las politicas y acciones establecidas en el PDUA.
Esto con la finalidad de que cada una de las areas de la facultad, tenga un conocimiento claro de las
actividades en las que debera apoyar en el periodo de vigencia del PDUA y con base en ello,
conozcan los indicadores de gestion con los cuales se medira el avance y cumplimiento de las metas
establecidas.

Estructurar un sistema de estadisticas e indicadores basicos de la FCITEC, que proporcione, de
manera oportuna, informacion pertinente, confiable y Util para la toma de decisiones, el cual se
encuentre disponible en la pagina web de la FCITEC.

Coordinar y dar seguimiento a planes de trabajo semestrales, de acuerdo a las acciones establecidas
en la Matriz de Responsabilidades con el fin de alinearlo, con el Plan Operativo Anual (POA) y el
PDUA. Este plan de trabajo semestral debera contemplar actividades programadas trimestralmente,
debido a la periodicidad que establece Planeacién Institucional UABC.

La evidencia correspondiente al cumplimiento de la meta debera estar acorde al indicador
correspondiente del PDUA, para cada accion realizada y entregada al comité de planeaciéon de la
FCITEC en forma digital al término de cada trimestre. Las evidencias de cumplimiento deberan
apegarse a la estructura establecida por el comité.

El comité, analiza la informacion concentrada de todas las dreas correspondientes y emite un
reporte de avance en el cumplimiento del PDUA con el propédsito de informar a la Direccién y
areas académicas, a fin de autoevaluarse y retroalimentar los logros y los obstaculos con relacién al
cumplimiento, del avance de manera trimestral, semestral y anual.

Al finalizar el periodo vigente, se realizara un informe anual de actividades de la Facultad, el cual
mostrara el avance en el cumplimiento de las metas programadas de acuerdo a la estructura del
Plan de Desarrollo, este sera enviado a Vicerrectoria para informar el estatus de la Facultad al Sr.
Rector, mismo que se presentara ante Consejo Técnico y a su vez sera publicado en la pagina de la
FCITEC (http://citecuvp.tij.uabc.mx/) en la seccién de transparencia para la consulta de la
comunidad universitaria.
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Realizar informes, generar informacion o participar en auditorias requeridos por Rectoria o
Vicerrectoria referente a indicadores de la Unidad Académica.

Entre otras actividades del comité tendientes al seguimiento y evaluacion, sera emitir valoraciones
sobre el funcionamiento de los programas educativos, procesos administrativos y de gestion, o
cualquier encomienda que resulte relevante a la direccién de la FCITEC para su desarrollo y

crecimiento.
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10 Descripcion de la metodologia

El plan de Desarrollo de la FCITEC 2019-2023 se formulé de acuerdo al Reglamento de Planeacion
de la UABC, 6rgano colegiado responsable de coordinar las actividades relacionadas. La elaboracion
del proyecto se desarroll6 en las siguientes etapas.

Etapa |. Establecimiento de la ruta metodolégica. El presente PDUA 2019-2023 se desarroll6 a
partir de metodologias seguidas en planes de desarrollos anteriores en la unidad académica,
tomando como base el plan de Desarrollo Institucional, indicadores histéricos, opinion de la
comunidad académica y estudiantil y del trabajo colaborativo de Profesores de tiempo completo,
coordinadores de Programas Educativos, Responsables de areas y autoridades directivas de la
Facultad.

Se determino el calendario de trabajo y con base en el mismo se realizaron sesiones de trabajo, de
integracion y de retroalimentacién por la comunidad universitaria.

Etapa Il. Actualizaciéon de la mision, vision y valores. En una reunién entre representantes
de las areas de coordinacion y responsable de areas se reviso y actualizé la mision y vision de la
FCITEC y se discutieron los valores representativos, para tomarlos como punto de partida en la
formulacion de estrategias.

Una vez consensuada la mision y vision de la unidad académica, se socializo por medio de una
encuesta digital a la comunidad universitaria para retroalimentar el trabajo realizado.

Etapa lll Diagnéstico, definicion de objetivos y estrategias. Direccion, Subdireccion,
Administracion, integrantes del comité de Planeacion y representantes de areas de trabajo en la
FCITEC integraron mesas de trabajo con el fin de realizar el analisis diagnostico de la situacion
actual de la Facultad a través de la informacion puntual de los indicadores institucionales y de
indicadores propios, identificando fortalezas y debilidades por cada uno de los 12 programas
senalados en el PDI 2019-2023 estableciendo el objetivo y las principales estrategias para cada uno
de los 12 programas senalados en el PDI 2019-2013.

Al mismo tiempo se difunde una encuesta por correo electrénico y redes sociales dirigida a la
comunidad universitaria, para recabar opiniones, pensamientos y sentimientos de cada uno de los
objetivos y estrategias de los 12 programas de PDI 2019-2023.

Etapa IV Analisis de pertinencia y congruencia. Finalmente, la Direccion y los representantes
por coordinacién, se reunieron con el equipo de trabajo con el fin de analizar la pertinencia general
de las estrategias y acciones particulares de cada propuesta. A partir de las propuestas se
determinaron los lineamientos de evaluacion y seguimiento.
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